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1. Significato - 2. Le ragioni odierne - 3. Aspetti contenutistici - 4. Dinamica
di elaborazione di un progetto.

1 Significato

| termini progetto e proq_ettazwne non entrano nel linguaggio
pedagogico se non In tempi relativamente recenti, sebbene un or?a-
nizzazigne degli obiettivi, metodi e contenuti, comunque chiamata,
era nelle prospettive di ogni educatore cosciente e di ogni studioso
di problemi connessj col fatto educativo, Cio sembra dovuto piu che
3 ra,glonl particalari, a uno sviluppo globale nell’area delle “scienze
dell'®ducazione, in cui € emerso con piu chiarezza il _collegamento
organico .delle esigenze del complesso praocesso di crescita délla per-
sonalita in fase evolutiva, La spinta decisiva e stata data dalla digat-
tica che ha introdotto. il concetto di curricolo, Cioe «un tentativo
di comunicare I _principii e le caratteristiche essenziali. d’upa pro-
E_osta educativa in for_m_zi tale da restare aperto a qualsivoglia revi-

jone critica e _suscettibile di una efficiente’ conversione in gprauca »
(Stenhouse, 1977, 18). L _
. Recente € anche il loro uso nella pastorale. L'inserimento tardivg
in (ﬂues_ta,rea ¢ dovuto, oltre che a motivi riconducibili_a quelli gla
espressi riguardo all’educazione, a una mentalita teolo%lca che stén-
tava ad esprimere up ra gorto chiaro ¢ oPe ativamente tradymblle
tra dono di Dio e Intervento delluomo. Infatti yna certa ranpla
della riflessione p(?sto,ra_leée Fvversa aH’organizzazione di UB Infer-
vento umano nel dominio della fede, in quanto guesta sarebbe puro
dono_non mg,uadrablle in tecniche che gli uomini_hanno elaborato,
soprattutto di fronte a grobleml dell'ambito. socio-economico. Per
una diversa ragione, ma con la stessa conclusione, un‘altra tendenza
fa coincidere |3 crescita della. fede esattamente con IedHcazmn_e, vani-
ficando cosi la possibilita di un progetto pastorale che abbia fina-
lita e _contenuti propyi. . _ _ ,

| 'irruzjone de| criterio e del termine Progettazmne nell’area p?_da-

gogica e In quella pastorale e indice di cambiamenti strutturali e
15



funzionali nella conceziong dei relativi interventi. E variato infatti
il rapporto di queste_discipline tra di loro e con le realta che sono
I'oggetto della lorg riflessione, sotto Iinflussq dei due grandi fattori
ellé hanno dato origine alla progettazione, cioe la scienzd e la tecnica,
Conifguentemente SI ¢ verificata una ridefinizione der fini Specific|
e delle vie anche specifiche per raggiungere questi fini [ * obiettivi
ITINER-RIQ]. | , _
Inoltre le Spinte alla progettazione hanno connessione con la glo-
balita dell’esistenza umana odjerna. Questa infatti, e non goche_ delle
sue manifestazioni_individuali e sociali, viene oggi espressa in va-
lenze di ‘progettu(?llta._Sl‘ parla di un «progett? personale di vita »,
di un «progetto i societa », di un «prolgetto culturale » La categ_orla
della progettualita sembra nascere dalla nuova _comP_re_nsmn_e | s
stesso ché Tuomo ha raggiunto ¢ dalla sua maniera tipica di affron-
tare la propria, esistenza sotto |impatto di fenomenr caratteristici.
| senso e il fine di questa esistenza, che viene «data » nella sua
realta radicale devono essere costruiti attraverso un'organizzazione
cosmenlem,ent?, fmallzz?ta di mete, |t|ner?r| e ﬁondmonamentl. Tra-
visano Il signiticato della progettazione coloro che la contrappongono
alle spinte Creative incluse nélle categorie di «grazia » «vita » «spi-
rto » 0 «mistero » come se i trattaSse di una pretesa meccanica di
rinchiudere o dominare queste realta, La progettazione appare in-
vece come l'agsunzione cosciente e seyig della propria liberta e della
propria_energia convenientemente indirizzate verso orizzontr ispirati
dalla vita, dalla grazia ¢ volutamente accettati. o
Per Ja novita ® per il favore chT ha riscosso, il termine viene da
molti sfruttato con_ significati oscillanti ¢ imprecisi. Cio puo pregiu-
dicare impostazioni € prospettive_quando lo si vugle tradurre’ in
uno strumento_concreto d’azione. Giova, dunque, lo sforzo semantico
di paragonare il suo _S|gn|f|cat,o con_quello di‘altre voci che circolano
nell'ambiente educativd con intenzioni normative e d’orientamento.
_Nei confronti delle valenze incluse nella «scienza pedagoplca »
0 in elaborati parziali di essa il progetto presenta soprattutto If' con-
notato di riferjmento a una sitlazjone Fartlcolare_, di- immediatezza
al concreto, d’incontro libero col reale conosciuto, Un progetto
non € un frattato sull’educazjone, ne uno studio sugh educandl, ng
un‘esposjzione. sjstematica sul ruolo deII?ducaA_ore on carattere di
universalita. £ invece una maniera sm?o_ar_e Il combm&re,,selezm-
nandoli e traducendoli nei termini ope zﬂlw pIU rispondenti a una
situazione particolare, elementi forniti dalle scienze con altri desunti
dalle osservazioni e riflessioni personali, fuse alla luce di certe scelte
esistenziali. Tra il progetto e gli elaborati della scienza pedagogica
ce la stgssa differenza che passa fra Tn trattato  d mgeegnerla e il
,|serqno I un edificio che devessere collocato su di un“térreno par-
ticolare e adeguato alle esigenze originali degli utenti.
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Si trafta, du,n%ue, di un'operaziong creativa deII'l_mmagmazlone
sorretta dalla scienza e dalla tecnica, che pero non deriva con rigore
dalle conclusioni di queste. Analoghe riflessioni si possono faré in
merito alle «tradizioni pedagogiché » a cui si ispirano alcuni gruppi
di educatori. S _ o
_ Il progetto comPor_ta una intenzjone operativa. In cio si_differen-
zig anche’da uno studio. Chi lo fa intende applicarlo, e lo fa in ter-
mini_applicabili; percio procede per obiettivi raggiungibili ¢ verifi-
cabili € non soltanto per ideali o principii, sebbené questi siano nel
suo orizzonte. Non si ferma ad una spiegazione razionale della
realta, ma esFrlme un proposito di. intervento, per modificarla; la
sua finaljta e I'azione. Le idee con cui si sostanzia tendong a chiarire
le fasi di un'azione efficace verso il raggiungimento dei fini. La mo-
dalita di elaborazione del progetto, dunque, & la prassi correttamente
intesa. Va superata la tendenza idealista che riduce ad elementi secon-
dari esperienze, itinerario e forme di comunicazione, basandosi sul
discutibile presupposto che un valore o oggetto razionalmente illu-
minafo e spiegato ha in sé tutte le condizionl per essere comunicato
e realizzato. _ o
C'¢ un secondo confronto da fare. Nell'area educativa alcuni anni
fa si era sovente sollecitati a fare e a_ rivedere i programmi e/o le
B[ogrammaz_lonl. La parola e il procedimento song fréquenti in am-
Ito” scolastico e, per cio che rl?uard_a la pastorale, nella catechesi.
Si tratta della formulazione e de I'(ird,lnamento,dl mete che I'msergna-
mento vuole raggiungere, ¢ la relativa pianificazione di contenutl,
tenendo conto dei métodi che vi corrispondono. Ancora oggl le pro-
g[ammazmnl e | programmi hanno Bartlcolare attinenza con |
Idattica [’\dida_ttica% , _ _
L'insistenza sui rogramm| dava per scontato un guadro di valori
e del fini cosi evidente che non aveva nemmeno hisogno di essere
enunciato. Era abbastanza condiviso che cosa volesse dire «yn_ uomo
onesto», «un huon cittadino » e per i credenti «un vero cristiano »
Gl obiettivi dell’sducazigne sembravano naturalmente e indissolu-
bilmente connessi con P|I obiettivi didattici particolari. Non si so-
spetfava ancora che culfura, insegnamento e societa potessero essere
«psicoanalizzatl » e che aftraverso questo R,rocesso pparissero con-
cezioni ?Ioball diverse dalle intenzioni dichiarate. o
. Da alcyuni anni_si insiste di gassar,e dalle sole programmazioni
ai progettl. Le prime co_ntenqon Indicazionl organizzative e Stru-
mentall e obiettivi settorial. | secondi richiedond esplicitazioni dei
fini ¢ della_concezione globale in cui gli stessi fini trovano una giusti-
f|,ca2|on?.l Si tratta di ordinare ed esplicitare Ja to%allta di ynimma-
ging dell'uoma e del suo destino, raccogliendo I frammenti in Ima
visione unitaria e organica. In questo “senso viene inteso sia nel

17



documenti civili che richiedono alle istituzioni di qualificarsi nel plu-
ralismo attraverso un progetto, sia nei documenti della Chiesa.

Questi yltimi asseriscono. Infatti ripetutamente che il progetto
educativo della scuola cattolica «rivela e promuove i senso ntiovo
dell'esistenza e la trasforma abilitando l'uomo a [..] pensare, vo-
lere e agire secondo Il Vangie_lo,», e che «e Proprlo el riferimento
esplicito” e condiviso da tutti i membri della comunita scolastica
— sia pure in grado diverso — alla visione cristiana_che la scuola
e “cattolica”, poiché I principii evangelici diventang in essa norme
educative, motivazioni interiori e insigme mete finali » (SC 34).

_Nei confronti dei _Slgnlfl_?a'[l e valenze inclusg nelle normative o
nei regolamenti che si Stabiliscono nelle comunita educative, Il pro-
getto presenta la differenza del riferimento ad un risultato futuro,
ad yna situazione verso cui Si cammina e da cul si giudjca la validita
degli interventi. UnEprogetto non @ una norma; non"si legge e non sj
applica come tale. E un” movimento, Piii che assicurare adempimenti
indica una direzione e un_insieme di forze da mettere in giuoco. Non
viene giudicato e giustificato dall'esattezza delle adempienze, ma
daj ristltati che sono_sempre collocati in un dopo, che si costruisce
calcolando trasformazioni effettuabili a partire dalla realta che abbia-
mo davanti. Progettare non ¢ la virtl dell'esattezza degli adempi-
mentl, ma piuttoSto I'arte dell'anticipazione. _

Oltre che la diversa fonte da cul ciascuno Igroc_ede e la diversa
modalita di applicazione, il progetto_presenta l'esplicitazjone der fin]
che nelle normative sono soltanto impliciti od espressi in termipi
vaghi e, quallt,atlvl. Il progetto invece esplicita gli obiettivi, stabilendo
anche i livelli di ra,ggglun?lmento. T _ o
. E poi quasi insito nelle normative l'intenzione di mettere limiti
ai comportamenti negativi; il progetto invece punta totalmente sullo
sviluppo di attegglamentl 0sitivi. E propogitivo piuttosto che di
custodia e protezione; e quasi tutto rivolto alla persona e al suo svi-
luppo, mentre I regolamenti tendono a mantenere 1 rapporti tra |
ryoli aU'interno délle strutture.. I_r_egolamenﬁl_c(?_stltuwano codici
di educazione quando valori obiettivi“e modelli di comportamentg
sociale erano considerati immutabili e quindi non si fissavano ne
si prevedevano limiti di tempo alla validita delle norme, La proget-
tazione riconosce invece. Il ritmo_ di mutamento e quindi il bisogno
di periodica revisione di obiettivi, modelli e norme.

C't ancora la categona «modello » che viene frequentemente
usata e applicata a divérse realta: comportamenti, aziong, struttura.
| modelli 'sgno |mmag!n| volutamente semplificate di realta complesse,
In cui appaiono combinati 1 diversi elementi di queste realta, secondo
una sintesi_ed un equilibrio in cui risiede il principio della loro
differenziazione. Questimmagine a carattere alquanto statico serve
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per e&g?_ndere prospettive e ﬁumd| facilitare l'analisi della prassi.
| ‘modellr sono rappresentazioni che tendono ad_ attuars) (confronta
Per_ esempjo il moaello della Chiesa-istituzione, il modello “della teo-
0gia Folltlca, il modello della pedagogia non direttiva). .

Sul campo degli origntamenti abbiamo un «modello ideale » che
puo servire come quadro_di riterimento all’azione, per esempio In
pastorale il modello di Chiesa _comunigne-servizio, In pedagopla 1l
modello non-direttivo, Se si tratta di schemi d'aziong che per fa (11|a
provata efficacia appaiono come raccomandabili, parliamo di modello
0ﬁerat_|v0. Se «modello » si riferisce ad un tipo di rapporto globale
che bisogna privilegiare e come consequenza a forme di aggrega-
zione, parliamo di modelli strutturali. _ _

Il progetto parte da un modello globale e cammina, verso di
€850, ?mdato da esso come 1l percors0 di una nave € orientato da
una carfa geograflca, dalla bussola e dalle stelle:. e un po’ l'aspetto
utopico. IlI"progetto assume anche modelli ai azione e di strutture,
ma il suo, specifico e la descrizione degll itinerari cop I3 corrispon-
dente divisione di contenuti, momenti ed esperienze, la ricerca degli
sfrumenti. E la strada o il percorso che avvicina al modello da una
situazione concrefa. o . . _

Il termine piij vicino e quasi equivalente, rlguardo agli elementi
che esporremo, e quello_di piano, adoperato abbondantémente, ma
non da molfo tempo (Bonicelli, 434), nella pastorale e in alcune
aree_culturali anche per l'educazione, La sola differenza semantica
tra piano ¢ progefto ¢ che questultimo_rivela meglio Iintenzione
utopica e I'idea “di movimento. Piano infatti sj adopera anche, nel
senso di rilevamento, ordinato di realta esistenti, per esempio piano
di una citta. Anche in é)_asto_rale | piani spesso si fermanq prevalen-
temente sulla sintesi di orientamenti dottringli e sul rilevamento
delle risorse e aprono uno s?azm libero per Il'azione, che pero. non
viene accuratamente «progettata » secondo la propria dinamica e
verso obiettivi possibili. o - o

Nell'espressione usata come titolo il qualificativo educativo vie-
ne completato o forse significato dal termine ‘o_ast,orale. Le istanze
della Progettazmne sono & stesse sia_che si applichino all’educazione
che alla pastorale: visione dei fini, intervento organico sulla realta
in ordine alla sua trasformazione da una situazjone data ad upaltra
coscientemente vojuta. Ne| caso della progettazione pastorale il con-
tenuto di queste istanze e specifico, Collegato al termine educativo
Indica, un particolare rapporto tra le due “aree. L'obiettivo finale, e
quindi_gli obiettivi intermedi di un progetto che € allo stesso tempo
educativo e pastorale, sara quello di sviluppare 1l rqlovane Verso la
maturita cristiana e formare la dc_om_unlta ecclesiale attraverso un
percorso educativo sia dal pxmto di vista contenutistico perche assu-
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me lo sviluppo. di tutta la persona secondo. la propria originalita;
sia dal punto di vista metodologico, perche si regge in base & criteri
di gradualita e di aderenza_ alld situazione dei soggetti e a itinerari
adeguati per la proposta di fede.

2. Le ragioni odierne

_Le insistenze attuali sul Progetto Educativo Pastorale rispondono
principalmente a quattro esigénze: la coerenza Interna della pro-
P_osta, la_convergenza pratica degli interventi, I'adequamento con-
inyo della proposta alla condizione dei soggetti, ldentificazione
delle diverse offerte di educazione in un contesto caratterizzato dalla
pluralita di indirizzi e agenzie. , _

Il progetto educativo ha in primo luogo una funzione_all’interng
della stessa proposta educativa. Questa puo essere oggi in halia di
un eclettismo irriflesso, frutto, di un ambiente _segnao_d\alla fram-
mentazione e percorso dalle piu svariate, correnti, con difficile riferi-
mento a un quadro coerente, di _5|?n|f|cat| e di valori, e priva_dunque
di un orientamento unitario interno.. L'educazione pug diventare
cosl. un insieme di prestazioni professionali con dispersione _dindi-
rizzi se questi nop 'vengono ricondotti ad un %uadro condiviso ¢
formulato. d’intenzioni e dj valori. Allo stesso modq la. pastorale puo
esprimersi In una serie d’interventi ispirati alle piu disparate spinte
(devozionistiche, misticheggianti, funzionalistiche, sacralj, socializ-
Zanti, ecc.), in un difficile’ e mai chiarito rapporto con 1l processo
educativo, se le definizjoni, i criteri e gli orientamenti non vengono
confrontati per renderli coerenti tra diloro., _

. L'urgenza appare plu_gressante quando si considera che l'assenza
di un riferimento unitario sul senso dell’esistenza si estende a tufta
la societa ¢ che Iistityzione educativa dovrebbe aiutare i giovani a
tr0\|/tare criteri e punti di discernimento e unificazione per le loro
scelte.

Connesso con questo primo aspetto ce n® un secondo: ad una
proposta grqanlca ed internamente coerente deve corrispondere un
Insieme d'interventi convergenti nelle finalita e nello stile. Gli inter-
venti educativi. sono svariafl gia a partire dalla progettazione stessa,
perché reqolatl da diverse dISCIE)llne. Difatti in eddcazione e anche
In pastorale, come in tutte le altre aree di azione, s'impone. l'inter-
disciplinarita. La divisione si moltiplica quando. il Tavoro si suddj-
vide tra fqll operatori, le aree specifiche, i ruoli, i tempi, le sedi e le
agenzie, fra le quali peraltro si _cerca ogni gigrng di piu un conve-
niente raccordo. In questa inevitabile molteplicita ci vogliono stru-
menti di convergenza non solo dichiarata ma reale, che misurino
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'intensita di mascam aspetto e solo,r%t,tut,to assicurino il collega-
mento concreto della totalita verso 'obiettivo,

Le istituzioni educative diventano «luoghi di lavoro » e dalle
legislazioni song trattate alla strequa di essi. Si sequono dunque le
norme di divisione dei compiti, & questi Posso,no essere svolti in
modo tale che l'uno |_?n,o_r| altro. La molteplicita d’interventi non
coordinati _rendono difficile la sintesi. 1l progetto appunto ha la
funzione di far convergere 1 ruoli e le prestazioni in modo da evitare
Il settorialismo e la giustapposizione. o
~Ma il progetto ha unaltra funzione ancora: quella di spingere
I'adeguamentd continuo delle proposte educative, e delle modalita
con Cui vengono offerte, alla situazione generale ¢ alle domande dei
soggetti, siano queste espresse  da loro” 0 vengano scoperte attra-
verso l'analisi della condizione giovanile. | giovani accusano un. ritmo
accelerato di cambiamenti dovuyti alla st&ssa cultura in_cui sono
immersi. La funzione educativa e anch'essa evolutiva per il suo rap-
porto con le persone, con la cultura e con la societa. Basta pensare
agli ambienti, ai contenuti e _ai metodj educativi, dell’epgca prece-
dente, in cul non era predominante ne la mentalita partecipativa ng
la comunicaziong attrgverso il lingua qm totale né il concetto di
formazione continua ne l'unificazione dél mondo in cio che riguarda
la ripercussione. degli eventi e I'assunzione di cause comuni(pace,
ambiente, diritti délla persona) per capire come ogni generazione
richiede un adeguamento della proposta;. ade?uamento che tocca non
soltanto contenuti parziali o dettagli di metodo, ma richiede rifor-
mulazione degli objettivi generali ¢ nuovo quadro di valori, secondo
| «nomi» congreti, l'arnfonia e 1 collegamenti che richiedono le
esperienze vitali del soggetti. o o

Possiamo splngergl con I’|m,_mag|na2|_0ne, pgr_che [%la apgar% sTI
nostro orizzonte, all’epoca aellinformatica e der computers che le
generazioni emergenti vivong gia. come fenomeno educativo con
nuove esigenze non soltanto di abilita operativa ma di orizzonti men-
tali e di armonia di valori. . _ N

Infine un_ultimo motivo, La societa attuale sngresenta pluralistica
nelle istituzioni, nelle scelte esistenziali, nei comportamenti sqciali.
Il pluralismo _non ¢ soltanto un fatto tollerato, ma un diritto insito
nelle profondita dell’attuale convivenza politica e sociale, a tal punto
che dove non Vviene riconosciuto, denunciamo una struttura perver-
samente organizzata contro la_persona. L'edycazione e la pastorale
riflettong questa situazjone. Ci song. istituzioni educative interna-
mente pluralistiche e ¢’® anche pluralita_di istituzioni educative, che
offrono’ proposte caratterizzate da_valori e indirizzi definiti. Poiche
e la persona a scegliere il sup orizzonte di senso, cosi € anche la
persona a selezionare ambienti, programmi e strumenti che le ven-
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gono_ offerti dalle diverse agenzie. Per questo le istituzioni devono
identificarsi, Un progetto, educativo distingue e gualifica un gruppa
di educatori in Una” spcieta che riconpscé spazio a diverse Vision|
dell'uomo e della realta e ar processi culturali ad esse connessi.

3. Aspetti contenutistici

un Proge_tto_ educativo e pastorale arficola in momentj successivi
0.simultanei diversi livelli di indicazioni e scelte r!Fuardantl Imme-
diatamente il campo concreto in funzione del quale If progetto stesso
viene elaborato. =~ o S
Al primo Tivello & un insieme di o_nenAam,enu ideali sulla conce-
zione delluomo e.in particolare sui fini dell’'educazione e sullinter-
vento educativo. E una specie di dichiarazione di principi o criteri
che definiscono una filosofia dell’educazione o, trattandosi di pasto-
rale, una scelta di prosloemva globale. Si tratta di un_elemento abba-
stanza stabile, con validita a Iun(t;o termine e applicabile anche a
un %o,ntesto culturale largo. Questo elementq ha un %rande_ valore
perché fondante e anche “Se ancora non contiene proposte di attua-
zione, esplicita pero le scelte che guidano gli interventi. Ed € gia
un momento progettuale perche non si propone la ripetizione “di
moduli estratti dall'antropologia o dalle scienze dell’sducaziong, ma
contiene scelte Joremf e operative. Basta pensare ,com?,m pre-
senta questa parte del progetto .in America Latina, in Africa 0 In
Europa per capire che pur esprimendosi a livello di principi e di
immagini ideali, ammette differenziazioni provocate dalla realta.
Il ° secondo livello e momento ¢ Vanalisi della situazione in cui il
progetto deve svilupparsi. Le “analisi di situazione sono diverse
secondo le prospettive scelte. Nel nostro caso si tratta di un’analisi
della situaziong educativo-pastorale, che non esclude, anzi richjede,
riferimenti e rilevamenti di alfro tipo, ma che tende nel suo insieme
a chiarire gli obiettivi e gli itinerari che I'educaziong deve assumere.
Si‘tratta dirun‘analisi intérpretativa e non soltanto. di una descrizione
fenomenologica. Precomprensioni, Rarametrl, grurqhe, Pur con 1 risch
di lettura selettiva e funziopale che possono” presentare, sono indi-
sp?nsablll;_e non possono rifarsi se non alla formalita delle scienze
dell'educazione e della pastorale, Ma al _momento interpretativo
Si al%;lunge ancora Il momento valutativo. Poiche il progetto prende
Il sUo orientamento _da yn orizzonte di valori anche "se ‘intende con-
frontarsi con una situazione data, non e possibile non pronunciare
un giudizio di valore sugli elementi che compongono questa situa-
zione. Senza di questo non sarebbe possibile nemmeno la dinamica
del progetto vilori e atteggiamenti].
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Dal confronto con un quadro di valori e una situazione emergono
le scelte operative (terzo momento) costituite dagli objiettivi a” dif-
ferenti_livelli, in cui si enuncia, In_ termini_di atteggiamenti e di
attitudini da acquisire, il punto di arrivo cui si tende, punto di arrivo
verificabile secondq un Tlivello anche dichiaratp. Agli. ohiettivi. si
aggiungono i pringipi .del metodo scelto, con i criteri di applica-
zione particolare alla situazione, Si formulano le esperienze educative
da proporsi con eventuali nuclei di contenuti e l'insieme di interventi
che consenta megllo_ i passaggio dalla situazione data secondo l'analisi
alla situazione desiderata Sécondo l'enunciazione di obiettivi. L'in-
sieme di queste scelte intende saldare le istanze emergenti nglle
domande con i valori di cui l'agenzia proponente si.sente portatrice.
Si possono aggiungere ancora indicazioni strumentalj che sfabiliscong
rU(t)h ? responsabilita, articolazioni di aree, previsione di eventuali
ostacoli.

. Infine, quarto momento o livello, c'¢ la verifica che permettera
di misurare obijettivamente la validita del progetto, il suo impatto
sulla realta e la sua aglbl,hta; che consentira, dunque, il ridimen-
sionamento e la riprogettazione. Per questa verifica vengono indicati
nel progetto criteri ¢ gradi. . .

La verifica costituisce I'ultimo momento di una fase di proget-
tazione e il primo della fase sequente. Il processo di progettazigne
difatti va concepito In manierd continua e circolare. La verifica
rimanda a una nuova lettura della realta e questa rimette in stato
di riformulazione anche il quadro di riferimento ed esige di aggior-
nare le scelte Progettuall. Si evita cosi d'imporre uno schema dedut-
tivo, per cui la situazione andrebbe letta alla luce di uno schema
rigido, che la giudica senza lasciarsi intaccare, nega guello che nelle
domande non “coincide con le sue istanze e cer¢a di modellare le
persone su una_misura presumibilmente «obiettiva » D7altra parte
Si evita anche il rischio opposto, rappresentato dal concetto fun-
zionale di educazione come_soddisfazione di domande.

La. circolarita, dunque, € necessaria per liberare il progetto da
una_ fissita 1deologica € allo stesso tempg per sviluppare una peda-
gogia di valori e non soltanto di bisogni. 1l quadro di riferimento
come conseguenza non & desunto, dai bisogni, ma e collegato ad una
antropologid che a sua volta e riformulabile davanti a richieste che
ancora non hanno trovato in essa una risposta conveniente, Lo studio
della domanda certamente precede la formulazione di qbiettivi par-
tlclolaregg|at| che nascono dal confronto tra di essa e il quadro di
valorl.
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4. Dinamica di elaborazione di un progetto

Una delle domande che non di rado viene a galla guando i
tratta di fare un progetto s riferisce al spggetto agente. Nelle rispo-
ste_pratiche che Si danno e implicata gia rispettivamente una con-
cezione deIIazmne astorale 0 del processo educativo e anche una
valut?zmne ?| SU%I sing 0| momentl ed elementi.

Alcuni preferire bero che 1l progetto venisse fatto da una,o poche
persone a cm Si riconosce autorevolezza per la carica_che rlcoprono
0 per la competenza che posseggono, essendo | rimanenti de
comunita esecutori e, nel migliore  dei ca3| Intelligenti e creat|V|
incaricati deil'adattamento del”progetto alla propria; area. Si tratta
di un modello «centralizzato », «dlrlglsta » 0 «elitario »_che guarda
molto, alla_perfezione formale, alla completezza contenutistica™e alla
rapidita. di stesura e poco ai Procesm di partecipazione, assimila-
zione, vitale e aderenza concreta al reale; ‘che comporta anche Il
rischio della ristrettezza di prospettive.

Dialtra parte le es;IJerl?nze dldprogettazmne comglute all'insegna
della artem azione totale secondo "un «itinerari mocratlco »
0 «assembe re » 0 approdano alla_delega in mano d eltes prepa-
rate 0 si arenano in uno sforzo inutile di“arrivare a deIIe conclusioni
soddisfacenti.

Eppure se il ro%etto non viene considerato solo ung scritto
ma un ﬁrocesso chiarimento e identificazione_ comunitaria le tre
parole-chiave saranno: corresponsabilita, partecipazione, collabora-
zione. St deve concludere che [itinerario piu interessante e quello
del comvol imento, d|fferen2|ato che interessa. tutti, ma affida a ruoli
e competenze(!)artlco ari 1 compitl, piy difficili,

Le tappe di elaborazione ¢ di riformulazione del progetto po-
trebbero essere le se uenti.

In primo luogo |so%na creare un gruppo. animatore capace di
guidare, il prqcesso anc Per Il dominig_di nozioni ed element
Specifici; studiare con esso le possipi|ita di motivare le persone ad
assumere in totale corresponsabilita la stesura del ? 0getto e sele-
zmnare stimoli per far percorrere. insieme le diverse fasi: definizione
g (Luadro di rlf?rlmento anal|3| elle domande ¢ della 5|tu?2|one
ormulazione di linee é) erative. grup?o scoprira anche le mo-
dalita piu convenienti di mrcolazmne degl elaborati.

secondo momento & di coinvolgimento e di partec a2|one
comunitaria. In alcuni casi Si offrono for ulazioni, |a elaboraf
discutere, meditare o modificare dai diversi gruPp epartempano
al processo educativo. In altri vengono presenta soltanto questioni
0 problemi a cur la comunita nsponde secondo la ;froprla anSIbIII?

La ferza tag a con3|st? $Ila raccolta di tutﬁg materiale e nella
condivisione attraverso I'informazione, nell'otferta di una sintesi
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ordinata fatta dal %ru,ppo per un ulteriore chiarimento, particolar-
mente In quelle quéstiont in cut non_fosse emerso ancora un con-
senso. Si arriva cosi ad una formulazione completa. condivisa.

. Quest'itinerario potrebbe sollevare obiezioni di lentezza ecces-
siva, Ma va ricordato_che la finalita di un progetto non e tanto di
mettere in mano_agll operatori un nuovo regolamento di . lavoro,
ma piuttosto di aiutare grugri)l a operare coscientemente. E attra-
verso l'interscambio e la Vicendevole illuminazione che si arriva a
formulazioni in cui i partecipanti si ritrovano, che raF,pres,entano la
loro piattaforma di idee e il grado di coscienza che 1®quipe educa-
tiva_g le altre componenti hanno raggiunto. . ,

_Si tratta comunque di formylazioni provvisorie, almeno in un
primo tempo, che saranno meql;o organizzate e proHress,lvam,ente
agglornate man. man? che nell’approtopdimento della riflessione
v ﬂono scoperti e valorizzati nuovi e piu ricchl aspettl. _

Il progetto infatti e sempre aperto a sviluppl e perfezionamenti.
A linee relativamente stabili i arriva solo dopo un certo lavoro e
col maturare dell’esperienza e della collaborazione.
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