1. CARTA DO REITOR-MOR

VOCACAO E FORMACAO: dom e tarefa

“Jesus chamou pessoalmente seus apostodos para que ficassem
com Ele e para envid-los a proclamar o Evangelho... Ele chama para
vivermos na lgreja o projeto de nosso Fundador como apéstolos dos
Jjovens. Respondemos a esse apelo com o empenho de uma formagdo
adequada e continua, para a qual o Senhor dd cada dia a sua graga”.

(Const. 96)

1. A CONSISTENCIA E A FIDELIDADE VOCACIONAL, DESAFIOS
PARA A VOCAGAO. - 1.1. As motivagdes. - 1.2. Oportunidades e
desafios antropoldgicos. Autenticidade — Liberdade - Experiéncia. -
Relagbes humanas e afetividade. — Pés-modernidade. - Multicultura-
lidade - Rentincia. - Fidelidade. 2. VOCAGAO E FORMAGAO, DOM E
MISSAO. 2.1. Vocagao: a graga como origem. - A vida como vocagao. A
vida, Palavra de Deus. — A vida, resposta devida a Deus. -Vocacao, tarefa
de uma vida. A vocagdo, missdo dialogada. — A missé&o, casa e causa da
formacdo. 2.2. Formagao: a graga como tarefa. - Identidade carisma-
tica e identificagdo vocacional. Objetivos da formag&o. 1°. Enviados
aos jovens: conformar-se com Cristo Bom Pastor. — 2°. Feitos irméos para
uma Unica misséo: fazer da vida comum lugar e objeto de formagéo. — 3°
Consagrados por Deus: testemunhar a radicalidade do evangelho. - 5°. No
coragéo da Igreja: edificar a Igreja, sacramento de salvagdo. — 6° Abertos
& realidade: inculturar o carisma. — Metodologia formativa. 1°. Chegar &
pessoa em profundidade. — 2° Animar uma experiéncia formativa unitaria.
— 3° Garantir o ambiente formativo e a corresponsabilidade de todos. — 4°.
Dar qualidade formativa & experiéncia cotidiana. — 5°. Qualificar o acompa-
nhamento formativo. — 6° Dar atengédo ao discernimento. 2.3. Formagéo:
prioridade absoluta. Oracdo conclusiva.

Roma, 31 de margo de 2013.
Pdscoa da Ressurrei¢do



4  ATOS DO CONSELHO GERAL

Queridos irméos,

ha muito tempo, eu desejava compartilhar com vocés a minha re-
flexdo sobre o tema da vocacdo e da formacdo. Hoje, finalmente, posso
fazé-lo com esta carta, que pretende ilustrar a beleza e as exigéncias da
nossa vocagao e formacao e, ao mesmo tempo, a situa¢do atual de fra-
gilidade psicoldgica, inconsisténcia vocacional e relativismo ético que
se manifestam na Congregagio em quase todos os lugares. A situagio
evidencia claramente a falta de apreco pelo significado da vocagio e o
papel insubstituivel que a formac&o tem na apreciagio da idoneidade
dos candidatos, na consolidacéio das primeiras opg¢des vocacionais e,
sobretudo, na progressiva configuracio a Cristo obediente, pobre e casto
nas pegadas de Dom Bosco.

E, de fato, preocupante o elevado niimero de saidas tanto de professos
temporarios durante o periodo da profissao ou ao final dos votos, quanto de
professos perpétuos, ou ainda de sacerdotes que pedem a secularizagfo para
se incardinarem nas dioceses ou apresentam o pedido de dispensa do celi-
bato sacerdotal e do ministério presbiteral ou —ai de mim —séo demitidos.

E verdade que a Congregagdo como tal, ¢ o Conselheiro para a
formacéo em especial, fez um grande esforgo para garantir a consistén-
cia das equipes formadoras, a qualidade da proposta e dos itinerarios
formativos, a qualificacdo e a identidade dos curriculos de estudo, a
salesianidade, a metodologia da personalizagao, a formacéo dos forma-
dores, a incipiente atengio a formacao permanente. Todavia, o problema
continua a chamar a atencfo, pedir o aprofundamento da reflexio e exigir
intervengdes corajosas de animagio ¢ de governo em todos os niveis.

Estou convencido de que a formacao inicial é tarefa irrenuncidvel da
Congregacao, responsavel tltima da identidade salesiana e da unidade na
diversidade dos contextos, e que especialmente as decisdes formativas
fundamentais cabem ao Reitor-Mor € ao seu Conselho. Estou também
convencido de que as Inspetorias tém um papel importante na orientagio
¢ no apoio as comunidades formadoras e aos centros de estudo, sobretudo
em vista da inculturagio da formagfo; e isso comporta o seu decidido
investimento de pessoal e recursos a servi¢o da qualidade formativa.

Entretanto, creio que €, sobretudo, a vida ordinaria das comunida-
des apostolicas locais a jogar afinal um papel determinante. De fato,
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de pouco ou nada serve uma formagéo de qualidade nas comunidades
formadoras, que ajudam o desenvolvimento dos jovens irmios segundo
o Projeto de vida de Dom Bosco, se, depois, se vive nas comunidades
locais um estilo de vida que nio corresponde a0 mesmo projeto, ou o
despreza, ou até mesmo o renega. E justamente a falta de uma auténtica
“cultura salesiana” a dar guarida a atitudes e comportamentos nio cor-
respondentes a consagrados apostolos salesianos. Tudo isso evidencia
que a preocupagio com a vocagdo € a formagdo envolve todos os irmaos
individualmente, todas as comunidades locais, todas as Inspetorias, a
Congregacio em seu conjunto. Além da formacdo inicial, ¢ também
preciso um sério esfor¢o pela formagdo permanente, que permita a
mudanga da cultura de uma Inspetoria.

Nio ¢ a primeira vez que levo a ateng@io de vocés para este delicado
tema da formacdo inicial e do estilo de vida, da mentalidade, das atitudes
¢ comportamentos de uma Inspetoria. J4 o tinha apresentado brevemente
no relatdorio ao CG26, e ndo me parece que a situacio tenha se alterado.

1. A CONSISTENCIAE A FIDELIDADE VOCACIONAIS,
DESAFIOS DA FORMACAO

A consisténcia vocacional foi um dos temas que mais atraiu a nossa
atencio desde o inicio do meu reitorado. Sobre o tema, o Conselho Geral
fez uma reflexdo que se expressou com uma orienta¢do do Conselheiro
para a formagao.! O tema foi depois retomado pela Unido dos Superio-
res Gerais (USG), que lhe dedicou duas Assembleias Semestrais.2 Isso
indica que o problema envolve todas as Ordens, as Congregacdes e 0s
Institutos, tanto de vida apostdlica como contemplativa. O estudo feito
examinou uma multiplicidade de causas que estdo a base da fragilidade
psicolégica, da inconsisténcia vocacional e do relativismo moral.

I Cf, F. CEREDA, La fragilita vocazionale. Avvio alla riflessione e propeste di intervento, in ACG
385 (2004), pp. 34-53. [Os textos transcritos de ACG e de “O Projeto de Vida dos Salesianos
de Dom Bosco” tém a numeracio das paginas segundo a edigdo em italiano: obs. do tradutor].

2 Cf. USG, Fedelta vocazionale. Realta che interpella la vita consacrata. Roma, 23-25 de no-
vembro de 2005; USG, Per una vita consacrata fedele. Sfide antropologiche della formazione.
Roma, 24-26 de maio de 2006.
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Formacdo inicial

“Para maior conhecimento de todos, acredito ser ttil apresentar aqui
a situagdo das entradas e saidas na Congregacdo, durante a formacao
tanto inicial como permanente, no ultimo decénio:

Kiie Novi-gos? Nnyis;ns Neo- 'I"empqrﬁ- Neuprgfessos Nenp.nujpu't-_uns N.L'Opc_l'[lﬂul):i Neo-
suidos professos rios snidos perpétuos clérigos coadjutores sacerdotes
w02 | 607 | 137 231 249 IR 32 262
2003 380 1 470 225 254 221 3 218
72604 594 118 409 211 281 242 +1P 38 203
2005 621 151 476 B 7237 249 219+2P 28 230
2006 | sel 137 470 27 260 231 +2p 37 192
2007 527 | s 200 a9 | 205 14 175
Z[IU!-] 557 121 417 216 220 200 20 222
200 | s | 436 225 265 26 19 195
2010 532 125 11 | o 177 161 1P 15 203
2011 414 40 407 185 231 210+ 1P 20 206
2012 480 - 374 174 262 237 25 189
Formacdo permanente
Perpétuos | Perpétuos | Dispensa Dispensa Seculariz. Secaliriz roll
Ano rlé[‘lgus coadJl_Jlo- C_E,llll.’lltl cellhaﬁl Exclaus-tragio _previo simpliciln'r Demissiio
saidos res saidos didconos padres? experimento
2002 8 12 3 15 18 7 11 24
2003 10 14 4 11 10 3 10 25
2004 14 15 3 20 14 9 12 26
2005 181 15 1 15 10 9 10 26
2006 13 10 3 27 11 11 11 26
2007 15 11 3 18 9 12 18 24
2008 8 ] 5 18 3 12 14 24
2009 12 13 2 9 6 14 10 36
2010 9 9 1 1 0 29 8 38
2011 10 12 3 11 3 17 8l 30
2012 8 11 1 33 4 23 15 29

3 Para ler as trés primeiras colunas, é preciso esta atengdo. Os novigos que entram num determinado
ano fazem a primeira profissdo no ano seguinte; portanto, os novigos que sairam resultam da diferenga
entre 0s novigos que entraram num determinado ano e os que professaram no ano seguinte, Exemplo:
em 2002 entraram 607 novigos e em 2003 professaram 470 neoprofessos; portanto, a diferenga entre os
novigos que entraram em 2002 e os novigos que professaram no ano seguinte, 2003, é de 137 novigos.
Este niimero é colocado na linha “novigos saidos™ relativos a 2002, Em 2012 entraram 480 novicos;
mas saberemos os niimeros dos neoprofessos e, portanto, dos novigos que sairam, no final de 2013,

4 Para a leitura das colunas relativas as dispensas do celibato, secularizaces e demissdes, os
nuimeros ndo se referem aqueles para os quais foi apresentado pedido num determinado ano, mas
aqueles cuja pratica foi concluida num determinado ano.
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Novicos segundo as Regides

Ano

América
Cone Sul

América
Interamérica

Europa
Oeste

Itilia
Oriente Médio

Europa
Norte

Africa
Madagasear

Asia Leste
Oceania

2002

76

110

43

71

35

80

2003

69

11

L)

84

79

2004

86

98

51

92

84

2005

97

92

74

2006

76

75

2007

76

97

94

73

2008

58

105

100

89

2009

64

91

89

64

146

2010

40

73

114

93

138

2011

46

40

94

60

17

2012

43

63

107

136

TOT

974

560

1016

1522

A preocupagio com as vocagdes e a formagio sempre tiveram de
enfrentar desafios antropologicos, sociais € culturais. Isso significa
simplesmente que hoje devemos lidar com um tipo de desafios que
exigem solugdes novas, justamente porque nos encontramos diante
de um jovem culturalmente novo, caracterizado pela dificuldade de
optar e de considerar determinada op¢do como definitiva, pela falta de
coragem para perseverar e viver a fidelidade, pela incompreensdo da
necessidade de ascese e de renincias, pela fuga do sofrimento e da luta.
O jovem sente a necessidade da afirmagéo de si no plano profissional
e econdmico; deseja independéncia e prote¢do ao mesmo tempo; acha
dificil valorizar o celibato e a castidade, deformados pelo panorama di-
fundido pelos meios de comunicagdo social; e —last but not least—vive
o analfabetismo da fé e uma experiéncia pobre de vida cristd.s Ao lado
destes aspectos de fragilidade, os jovens apresentam certamente recursos
e capacidades positivas: a busca de relagdes interpessoais significativas,

5 CF, E. BIANCHL, Vita Religiosa e Vocazioni oggi in Europa Occidentale, Reflexdo feita a 150
jesuitas reunidos em Bruxelas em 1° de maio de 2007.
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a atengdo a afetividade, a disponibilidade e a generosidade no trabalho
gratuito e no voluntariado, a sinceridade e a busca de autenticidade.

A formacao para a fidelidade a Deus, a Igreja, ao proprio Instituto,
aos destinatdrios comega no momento da selecdo dos candidatos. E
preciso mirar muito mais sobre personalidades proativas, com espirito
de iniciativa e de empreendedorismo, capazes de fazer opgdes livres e
de organizar a vida ao redor delas, sem constri¢des externas ou inter-
nas. Acrescenta-se a isso a necessidade do discernimento que tenha um
duplo ponto de referéncia: de um lado, a criteriologia sobre a idoneida-
de, compartilhada pela equipe dos formadores e, de outro, a presenga
clara no candidato das qualidades que favore¢am a identificagio com
o projeto de vida evangélico. Isso requer organizar sempre mais a for-
magcio sobre a personalizagdo, entendida como aprofundamento das
motivacdes, aceitagdo pessoal de valores e atitudes concordes com a
vocagdo consagrada salesiana, acompanhamento qualificado da parte
dos formadores.

Temos na Ratio e em Critérios e normas dois documentos muito
preciosos, fruto da experiéncia e da praxis formativa da Congregagao,
das contribui¢des das ciéncias humanas, do confronto com as “Ratio”
de outras Ordens, Congregacdes e Institutos religiosos, mas que, infeliz-
mente, nem sempre sdo bem conhecidos e aplicados por todas as equipes
formadoras. Pode-se errar em outros campos, mas ndo no campo da
formagdo, porque isso significa arruinar geragdes de Salesianos, por em
Xeque a missdo e comprometer a propria institui¢do. Ndo nos podemos
esquecer de que a identidade, a unidade e a vitalidade da Congregagio
dependem em grande parte da qualidade da formagéo e do governo nos
diversos niveis: local, inspetorial e congregacional.

Vale ressaltar novamente e explicitar mais que a formacéo é ta-
refa da Congregacao, que confia as Inspetorias o dever de realiza-la,
garantindo as condi¢des de pessoal, estruturas, recursos que a tornam
possivel. Nao se justifica, entdo, o desejo de uma Inspetoria querer todas
as etapas formativas em seu interior; em vez disso, reflita-se sobre a
responsabilidade de formar o salesiano exigido hoje pela Congregacio,
pela Igreja e pelos jovens. Existem ainda resisténcias a experiéncias inte-
rinspetoriais de comunidades formadoras; mesmo ndo podendo garantir
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uma boa formagio por falta de formandos ou formadores, algumas Ins-
petorias continuam a querer caminhar sozinhas. Insisto que a formagao
€ questdo de competéncia congregacional e ndo sé de responsabilidade
inspetorial; as pessoas sdo o dom mais precioso da Congregagio, que
confia a realizagdo concreta da formagdo inicial a Inspetorias, grupos
de Inspetorias ou Regides. Surge entdo a urgéncia inevitavel de cuidar
bem das comunidades de formacfo inicial, de qualificar os centros de
estudo, de preparar formadores e ndo so professores, mas também de
garantir a vitalidade de todas as comunidades na Inspetoria, a qualidade
da fé, a radicalidade da sequela Christi de cada irmdo.

1.1. As motivagdes

O ponto de partida ¢, com frequéncia, uma concepgio equivocada de
vocagio; as vezes, ela € identificada com um projeto pessoal motivado
pelo desejo de autorrealizagdo, pela sensibilidade social pelos mais
pobres ou pela busca de vida tranquila, sem grandes compromissos ¢
sem a entrega total, incondicionada, a Deus e a missdo em comunidade.

Essas motivagdes ndo sdo validas ou, ao menos, nio sio suficientes
para poder acolher o dom da vida consagrada; elas nem sempre séo ex-
pressdes de fé, mas de voluntarismo (*“quero ser religioso”, “decidi ser
salesiano™...) ou de sensibilidade social (“sinto-me chamado a servir os
pobres, os meninos de rua, os indigentes, os imigrantes, os dependentes
de drogas...”) ou de busca de seguranca.

Esquece-se que a vida so ¢ descoberta como vocagio a luz da fé
e que, com maior razdo, o chamado a vida consagrada s6 pode existir
na perspectiva da fé no Senhor que chama aqueles que Ele quer para
estar com Ele, segui-lo, imita-lo e, depois, envia-los a pregar. Dessa
forma, a sequela Christi e a imitatio Christi tornam-se os elementos
caracterizadores da vida dos discipulos e apostolos de Jesus; e é cami-
nhando no seu seguimento e procurando reproduzir suas atitudes, que
nos identificamos com Ele até a plena configurac¢io com Ele.

E verdade que, inicialmente, podem existir motivagdes ndo total-
mente validas e, portanto, insuficientes, para justificar e tornar possivel
uma opgdo radical de vida, toda ela centrada em Deus, no Senhor Jesus
e no seu Evangelho, no Espirito. Tarefa da verdadeira formacao é ajudar
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a identificar, examinar, discernir as motivagdes e, depois, purifica-las e
fazé-las amadurecer de tal modo que elas tenham Deus e a sua vontade
como valor supremo.

Essa tarefa inevitavel é muito delicada; de fato, muitas motivagdes
sdo inconscientes, levando o candidato a exprimir motivagdes que sentiu
e aprendeu, sem poder conhecer e fazer conhecer as reais. Néo se pode
esquecer que o Evangelho fala de um individuo que, depois de ser curado
por Jesus, expressara o desejo de ficar com ele; o Senhor ndo permitiu,
mas lhe disse: “Vai para casa, para junto dos teus, e anuncia-lhes tudo
o que o Senhor, em sua misericordia, fez por ti” (Mc 5,19).

Além disso, também se deve considerar a cultura que distingue as
novas geragdes. A Unido dos Superiores Gerais dedicou duas Assem-
bleias a este aspecto. Na primeira, procurou conhecer melhor o perfil
dos jovens que hoje batem as portas da Vida Consagrada, os valores
aos quais sio mais sensiveis, os desafios que apresentam a formagéo e
que podem ser convertidos em oportunidades formativas. Na segunda,
houve uma abordagem do tema da fidelidade, que néo se identifica com
a perseveranga; na verdade acontece, as vezes, que alguns religiosos
perseverem, no sentido de permanecerem, quando teria sido melhor que
deixassem o Instituto; fidelidade ndo ¢ apenas permanecer exteriormente
fiéis a uma profissdo feita ao Senhor, mas ¢ o compromisso de viver
cotidianamente o que se professou.

1.2. Oportunidades e desafios antropolégicos

Na Assembleia da USG de maio de 2006, fui convidado a oferecer
uma reflexio sobre os desafios antropoldgicos a fidelidade vocacional
da vida consagrada, que creio importante propor-lhes. Hé alguns ele-
mentos constantes no modo de perceber o humano e suas possibilidades,
que poderiamos dizer que sdo uma visdo intercultural e prevalente. A
felicidade e a realizagdo de si, os desejos e as aspiragdes, os afetos e
as emocdes sdo oportunidades ¢ desafios. Embora desafiadores estes
aspectos antropoldgicos sdo imprescindiveis para qualquer vida con-
sagrada que deseje ser plenamente humana e, por isso, crivel. Eles sfio
a base para uma boa formacdo a fidelidade vocacional.
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Autenticidade

A atual situacio antropoldgica oferece a vida consagrada a opor-
tunidade de uma autenticidade renovada. De fato, a cultura de hoje,
especialmente a juvenil, valoriza a autenticidade. As pessoas querem
ver-nos felizes. Querem ver que aquilo que dizemos estd de acordo com
o que fazemos e que as nossas palavras sdo genuinas, porque nascem
da coeréncia de vida.

A autenticidade é uma verdadeira oportunidade porque se apoia na
generosidade e no desejo de fraternidade dos jovens, no dom de si e na
alegria do encontro, que sdo dinamismos muito enraizados e fortes para
o crescimento na vida consagrada genuina € no amor que se doa. Ela
estimula e encoraja os membros mais velhos das nossas comunidades a
serem verdadeiros modelos atraentes e provocadores, a viverem o amor
por Cristo que os inspirou a abracar a vida consagrada e entenderem que
tém um papel a jogar na formagao das jovens geragoes. A autenticidade
exige atengdo a dimensdo humana do consagrado e da vida cotidiana
das comunidades.

A autenticidade também ¢ desafio, porque exige retornar ao es-
sencial, a superar principalmente a funcionalidade que reduz a vida
consagrada a funcao, ao cargo ou & profissdo, comprometendo a paix&o
do dom de si a Cristo e a humanidade. A autenticidade solicita todos os
dias a conversdo e a renovagdo de nossas comunidades ¢ a compreensio
dos conselhos evangélicos como itinerario para a plena realiza¢io da
pessoa. A autenticidade desafia a vida consagrada, ameacada todos os
dias pela insidia da mediocridade e da inércia, pelo perigo de confundir-
-se e nivelar-se aos valores do “mundo”.

Liberdade

Ser pessoa significa ter a vida nas proprias maos, ou seja, decidir
o que se quer fazer da propria vida. A liberdade ¢ responsabilidade de
construir-se, é possibilidade, ¢ futuro.

A liberdade é uma oportunidade porque so através dela é possivel
chegar a interiorizagdo dos valores e a personalizagdo dos processos
de formacio e, portanto, a verdadeira maturidade.
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A liberdade também é um desafio porque requer que se saiba unir
autorrealizagio e projeto, autoformag@o e acompanhamento, inclusive o
acompanhamento espiritual. E preciso dar aos jovens o tempo necessario
para crescer e chegar a maturidade de acordo com o seu passo; nem
sempre hé correspondéncia e coeréncia entre as etapas candnicas € as
ctapas da maturidade e da decisdo pessoal. A opgdo pessoal, convicta e
madura nem sempre corresponde & ordenagdo presbiteral e a profissio
perpétua; por isso, ¢ preciso formadores capazes de uma formagdo
personalizada.

Historicidade

O homem ¢ um ser iz fieri ¢ a sociedade estd em continua evolugéo.
Constroi-se a pessoa no tempo; sua autobiografia € a linha que liga a
diversidade das experiéncias. A narragio da propria historia de vida
garante a propria identidade pessoal.

A historicidade €, entdo, uma oportunidade porque nos faz reconhe-
cer que a nossa vida é um caminho e a nossa formagdo, um processo
jamais concluido. A vida ¢ autorrealizagio e construgiio de si. A vida é
uma musica continua, que se estende entre a formagao inicial € a forma-
¢ilo permanente. E as mudangas da sociedade obrigam a vida consagrada
arenovagdo e adaptagio continuas; convidam-na a reapresentar-se com
a linguagem do homem de hoje.

A historicidade é também um desqafio porque requer que a formagéo,
enquanto permanente, anime ¢ oriente toda a formagdo inicial; ndo ¢
suficiente mirar sobre os jovens e sua formagao; é preciso colocar nova-
mente em movimento todas as comunidades e o Instituto, encorajando
todos os membros a viverem “o primeiro amor”, a paix&o vocacional
que tinham no inicio de sua vida consagrada. O itinerdrio da prdpria
vida também se arrisca a dobrar-se narcisisticamente sobre si mesmo
e nio se abrir ao dom de si. A fragmentagiio domina um mundo que se
transforma e estd sem um centro; a formacdo deve servir, entdo, para
unificar a pessoa e centra-la no essencial que € a sequela de Cristo.

Experiéncia

Hoje, € preciso superar a formag@o intelectualista que pretenda in-
teriorizar conteidos vitais sem fazer experiéncia deles e sem integra-los
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na vivéncia cotidiana. Ha um grande desejo de experiéncias; buscam-
-se as experiéncias mais emocionantes; deseja-se fazer as préprias
experiéncias.

A experiéncia € uma oportunidade porque quando se aprende da
vida, a formacio torna-se mais personalizada, concreta e profunda.
Ela é necessaria para todos, ndo s para os jovens; também os irmios
adultos precisam de uma experiéncia intensa e auténtica de Deus, do
carisma, dos pobres, de relagdes fraternas e comunicativas.

A experiéncia também € um desafio porque a experiéncia pode
ser fim em si mesma, enquanto seria preciso fazer experiéncia dos
valores. As diversas experiéncias podem ser fragmentadas e isoladas;
¢ preciso, entdo, a ajuda de um guia espiritual, que facilite a unificagio
das experiéncias e promova a interioriza¢io dos valores. Nio se trata
de fazer muitas experiéncias, mas de escolhé-las poucas e bem prepa-
radas, experiéncias fortes, que exijam aten¢io pedagégica para que as
experiéncias pontuais tornem-se experiéncia pessoal.

Relagdes humanas e afetividade

Sente-se na cultura atual uma grande necessidade de relacdes
humanas auténticas. Ha nos jovens uma forte sede de fraternidade e
amizade, de relagdes informais e afetuosas; mas também os adultos
buscam relagdes enriquecedoras e significativas. Para ser profecia, a
vida fraterna deve ter algo a dizer sobre a capacidade de tecer rela-
¢des, deve ser atraente em seu rosto humano, deve ser capaz de criar
ambientes de familia.

O desejo de encontro constitui certamente uma oportunidade porque
encaminhar-se para o aprofundamento das relagdes humanas personaliza
a fidelidade e torna possivel convidar outros para entrarem numa verda-
deira relagio de autenticidade e comunicagdo, mas, sobretudo de amor
e de compromisso com a pessoa de Jesus Cristo. A fraternidade leva a
dar maior aten¢fio aos aspectos cotidianos da vida em comum. Sente-
-se, contudo, a necessidade de alargar as relagGes e cuidar dos afetos.

A fraternidade também ¢ um desafio porque exige mirar sobre
a conversdo e a renovagdo das nossas comunidades. Que ambiente
humano encontra o jovem candidato em nossas comunidades e que
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comunicagdo encontram os irméos adultos? Trata-se de um desafio
que se apresenta sobre a questio de como “regenerar” as comunidades,
especialmente quando envelhecem. E um desafio porque néo é facil
encontrar formadores equilibrados e capazes de abordagem pessoal, que
sabem evitar o individualismo e oferecer um sabio acompanhamento
pessoal e espiritual. E dificil, portanto, criar o equilibrio emocional e
afetivo nas proprias relagdes e na propria vivéncia.

Pos-modernidade

Para ser profecia para o mundo pés-moderno, a vida consagrada
deve saber suscitar fascinio e fazer redescobrir a sua beleza.

Em geral, o confronto com a cultura pés-moderna € uma oportuni-
dade para propor os valores da vida consagrada como estimulo, puri-
ficacio e alternativa aos valores do mundo: por exemplo, a fidelidade
numa cultura que se vangloria de ser infiel; a vida de fé numa sociedade
sem referéncias aos valores religiosos; o otimismo € a esperanga num
mundo cheio de medo. E também uma oportunidade para orientar a
generosidade dos jovens, a sua sede de fraternidade, o seu desejo de
realizaglio pessoal, a sua busca de Deus.

O confronto com a cultura pés-moderna é também um desafio
porque a cultura prevalente das midias promete uma felicidade falsa,
mas atraente; cabe-nos oferecer, sobretudo aos jovens, uma experiéncia
pessoal e auténtica de Cristo e demonstrar com palavras e fatos que a
vida consagrada favorece a plena realiza¢do da pessoa. E preciso uma
nova atualizagiio carismatica, profética e crivel; ao mesmo tempo, €
preciso um novo equilibrio carismético entre o seu frescor de renovagao
e as suas expressoes historicas.

Multiculturalidade

Vivemos num mundo que se torna sempre mais “aldeia planeta-
ria”; do individualismo cultural vai-se passando ao encontro, ndo sem
resisténcias, de diversos mundos culturais. E um mundo caracterizado
pela globalizagdo, pela rapidez das mudangas, pela complexidade,
fragmentagdo e secularizagio. O consagrado vé nisso tudo a agdo do
Espirito de Deus que, em todas as situagoes, age onde quer, como quer
e quando quer.
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A diversidade cultural é uma oportunidade porque favorece a soli-
dariedade, a aceitagiio das diversidades, as experiéncias de voluntariado,
a empatia pelos pobres, o respeito ecolégico, a busca da paz. Favorece
também a internacionalizacdo e a experiéncia de universalidade das
comunidades de vida consagrada como disponibilidade ao servigo
quando este for exigido. Dessa forma, o carisma se enriquece. Favorece
nas jovens geragoes dinamismos de conhecimento, acolhida e dialogo.

A diversidade cultural também € um desafio porque ¢ dificil para
a maior parte dos consagrados adultos entrarem na experiéncia mul-
ticultural. Surge, entfio, a necessidade de repensar a linguagem e a
maneira de transmitir os valores entre mundos antropoldgicos distantes
e estranhos. Formar para a {idelidade num mundo constantemente em
mudanea e culturalmente pluridirecional, tornar possivel a vida de fé
numa sociedade tendencialmente sem referéncias aos valores religiosos
e cristdos tornam ardua a tarefa formativa que deve ser permanente e
aberta a experiéncias interculturais.

Rentncia

A rentincia é parte essencial da vida e, portanto, também da vida
consagrada; quando assumida positivamente, torna-se experiéncia li-
bertadora e enriquecedora. Ndo se pode escolher tudo, mesmo se quem
vive por amor e escolhe o amor, vive uma experiéncia totalizante.

Arentncia € uma oportunidade para viver a nossa vida consagrada
com autenticidade e fazer dela uma verdadeira “terapia espiritual” para
a humanidade. Ela purifica o amor e torna-o auténtico.

Arentincia ¢ também um desafio porque a vida consagrada oferece
um itinerdrio privilegiado de vida, protegendo com frequéncia o consa-
grado dos problemas e dos compromissos da vida normal. Na verdade,
a tentagdo consumista, a vida confortavel, o bem-estar, as viagens e a
posse das ‘midias pessoais’ tocam os consagrados em todas as culturas.
I preciso retornar ao essencial em nossa vida e nas estruturas. Para os
jovens, de modo especial, mas néio so, a rentncia pode ser um proble-
ma. Devemos ajuda-los a compreender que nfo se trata de sacrificar
alguma coisa, mas de escolher alguma coisa, ou melhor, Alguém: o
Senhor Jesus e a sua sequela. N’Ele, encontra-se plena liberdade, alegria
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e realizacido. Isso significa ser abertos a permitir que Jesus entre em
nossa vida e tome nela o primeiro lugar; sejamos abertos para sermos
livres de condicionamentos que nos possam impedir de fazer e viver
esta escolha radical.

Fidelidade

A fidelidade é consequéncia Obvia da opgéo que o consagrado faz
por Deus, suscitando em sua vida o fogo da paixdo por Ele e pelo Senhor
Jesus, até a vferla da propria vida para sempre.

A fidelidade € uma oportunidade porque torna sempre mais profun-
da e personaliza a relagdo com o Senhor Jesus e o seu Reino. Permite
testemunhar Deus como valor absoluto e permanente, que avigora no
turbilhiio das mudancas culturais. Ajuda a ver o mundo com olhares
positivos e descobrir as experiéncias positivas de fidelidade na familia,
na comunidade, na Igreja, como agdo do Espirito na histéria. Permite
também ver o sentido dos sacrificios que o consagrado € chamado a fazer.

A fidelidade também € um desafio porque ¢ agitada pela situagdo
fragmentada e passageira da cultura atual. Nesse sentido, precisa ser
constantemente acompanhada de forma pessoal e comunitdria para
passar do narcisismo a morte de si mesmo na sequela de Cristo. Por
outro lado, a fidelidade nio pode permanecer apenas em nivel concei-
tual; deve ser fidelidade viva, de encontro com Cristo, que envolva
toda a pessoa e leve o consagrado das “experiéncias” fragmentadas a
“experiéncia” fundante. Além disso, a fidelidade do consagrado ¢ um
desafio permanente que deve ser aprofundado, que se traduz na ques-
tdo cotidiana: a quem sou fiel? A fidelidade ¢ um desafio que requer
a criagdo de comunidades fiéis que gerem fidelidade, ajudem a passar
da superficialidade a raiz profunda da fidelidade, construam e renovem
a fidelidade carismatica e conhecam o caminho e a dinamicidade de
seus processos. A fidelidade ndo ¢ mais considerada como realidade
que perdura por toda a vida, mas que pode existir apenas como fideli-
dade “temporaria”; por isso, em algumas Congregagdes retorna com
frequéncia a questdo de considerar a possibilidade de incorporar algum
tipo de compromisso tempordrio na vida consagrada. Nos salesianos
j4 nos pronunciamos contrariamente a isso. Parece-nos mais que seja
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preciso formar os irmdos para serem capazes de uma entrega total ao
Senhor para sempre.

Nio resta duvida de que a riqueza e a diversidade do ser humano,
possivel hoje, oferecam grandes oportunidades de valorizagéo, juntamen-
te com as tarefas formativas para a vida consagrada. [sso ndo esvazia a
contribui¢do determinante da graga e do Espirito, que agem justamente
nos dinamismos psicologicos e antropologicos da pessoa. Por isso, a for-
macdo estara atenta para favorecer o Espirito, justamente a partir destas
expressdes do humano a fim de leva-las a sua maturidade e plenitude.

2. VOCAGCAO E FORMAGAO, DOM E TAREFA

Coloca-se a questio: por que devemos nos empenhar em formar os
que sdo chamados por Deus e que por Ele nos sdo enviados? Justamente
porque na Congregagdo nos os consideramos como dom de Deus aos
jovens, temos tanto cuidado por eles e sentimos a responsabilidade de
ajuda-los a viverem a altura da vocagdo recebida. Procuremos apro-
fundar, entdo, os dois elementos inseparaveis do verdadeiro chamado,
ou seja, a vocagdo e a formagdo, o dom e a tarefa, que sdo como duas
faces da mesma medalha.

O primeiro dos artigos dedicados pelas Constituigdes a formagao
apresenta uma afirmagéo fundamental, verdadeira profissao de fé, formu-
lada do ponto de vida da pessoa chamada: “Respondemos a esse apelo
com o empenho de uma formagao adequada e continua” (Const. 96).6

Assim sendo, as Constituigdes entendem a formacao como resposta
a vocagio. Nao a identificam com o longo periodo de tempo que precede
a integrac¢do plena e definitiva na missdo comum nem, menos ainda,
a reduzem a mero estudo, religioso e profissional, ao qual é preciso
dedicar-se como preparagdo especifica em vista da missdo pessoal.
Tudo que se deve fazer para reconhecer, assumir e identificar-se com
o projeto ao qual Deus nos chama ¢é formagdo: ‘‘formagdo é acolher
com alegria o dom da vocagdo e tornd-lo real em cada momento e

6 “Responder ao chamado significa viver em atitude de formacao” (O Projeto de Vida dos Salesianos
de Dom Bosco. Guia & leitura das Constituigdes salesianas, Roma 1986, p. 682).
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situagdo da existéncia”.” Ao nos chamar, Deus nos identificou. E nos
6 Lhe respondemos adequadamente quando nos identificamos com o
seu chamado. A identidade salesiana niio se amolda, portanto, ao que ja
somos, nem ao que desejamos ser; ela coincide, porém, com o projeto
de Deus, com o que Ele quer que scjamos. Pois bem, identificar-se com
0 que Deus quer de nés € o objetivo de toda formacio. Salesiano, sé
aquilo que és chamado a ser! O chamado de Deus, que é graga imediata,
precede e motiva o esfor¢o de adequar-se a ela, e € nisso que consiste
fundamentalmente a formagao, “para a qual o Senhor dd cada dia a sua
graca” (Const. 96): vocaco e formacido sdo duas formas de realizar
a graga em nos; a vocagdo ¢ a graca de ser chamado, que precede,
acompanha e requer a formagéo; a formagdo ¢ a graga de ser digno da
vocagdo a cultivar, manter e aprofundar sempre mais.

2.1. Vocagéo: a graga como origem

“Nossa vida de discipulos do Senhor é uma graga do Pai que nos
consagra com o dom do seu Espirito e nos envia para sermos apostolos
dos jovens” (Const. 3).

A vocago nunca € projeto pessoal de vida, que o individuo realiza
com suas proprias forgas ou alimenta com seus melhores sonhos; &,
sobretudo, apelo d’Aquele que, o precedendo e transcendendo, propde
ao pré-escolhido uma meta que vai além de si mesmo e de suas possi-
bilidades. No primeiro caso, a pessoa sente a vontade e o entusiasmo
de fazer alguma coisa em sua vida, ou melhor, propde-se — acredita
ser capaz de — fazer alguma coisa da propria vida. No segundo caso,
sente-se desejado para fazer alguma coisa da prépria vida, algo que
s0 poderd imaginar e individuar se responder ao chamado pessoal.
Crer-se chamado significa saber-se pré-escolhido (cf. Jo 15,16). “E seu
[de Deus] o primado do amor. A sequela € apenas resposta de amor ao
amor de Deus. Se ‘nés amamos’ & ‘porque Ele nos amou por primei-
ro’ (1Jo 4,10-19). Isso significa reconhecer o seu amor pessoal com a
consciéncia intima que fazia dizer ao ap6stolo Paulo: “Cristo me amou
e se entregou por mim ' (Gl 2,20)”.8

" A Formagao dos Salesianos de Dom Boseo [FSDB], Roma 2000, 1.

§ CONGREGAGAO PARA 08 INSTITUTOS DE VIDA CONSAGRADA E AS SOCIEDADES DE VIDA APOSTOLICA
(CIVCSVA), Partir de Cristo, Roma 2002, n. 22,
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A vida como vocagao

“A vida de cada pessoa é vocagdo e como tal deve ser compreen-
dida, acolhida e realizada™.® Antes de conhecer, em quem é chamado,
o destino da propria vida, antes de reconhecer-se chamado a fazer
alguma coisa da propria vida, o crente sabe que ¢ chamado por Deus
pelo simples fato de viver: “Ele nos fez e nos somos seus”, reconhece
o salmista (SI 100,3).

A vida, Palavra de Deus

A vida, a propria existéncia, € palavra de Deus e, ao mesmo tempo,
resposta devida ao proprio Deus. E 0 que nos recorda a histéria de Ana,
mae de Samuel, que pede um filho, ¢ quando o recebe sente que aquele
filho pertence a Deus e, de fato, o leva ao Santudrio de Silo para “ser
apresentado ao Senhor, ¢ ali ficar para sempre”: *“Eis o menino por quem
eu pedi, e 0 Senhor ouviu a minha siplica. Por isso, eu o ofereco agora
ao Senhor, a fim de que s6 ao Senhor ele sirva™ (1Sm 1,22.27-28). Ao
chamar o homem, Deus o chamou a existéncia; a pessoa chamada ¢
obrigada a responder; com a vida dada, Deus impés-nos o didlogo como
modo de existir na sua presenca. Sendo imagem de Deus, que pensou
em nos dialogando consigo mesmo, s6 podemos viver em didlogo com
este Deus. A vida é um pronunciar-se de Deus a nosso favor, exigindo,
portanto, o pronunciar-se do homem a favor d’Ele; ndo é um acaso se
nascemos do nada para o interior de um coloquio divino: Aquele que
nos imaginou dialogando com Ele, pdde considerar-nos imagem sua
para que possamos dialogar como Ele e com Ele.

“Desde que o crente foi chamado & vida por Deus, ele reconhece
que a sua presenc¢a no mundo nio obedece a uma decisdo pessoal: ndo
vive quem quer, quem desejou viver, mas quem foi desejado e amado...
Justamente porque a vida € efeito da vontade divina, ndo pode ser vivida
fora do ambito da sua vontade: quem ndo existe porque assim o quer,
nio deverd existir como lhe parega; a vida dada apresenta limites a res-
peitar (Gn 2,16-17) e tarefas a realizar (Gn 1,28-31). O homem biblico,
pelo simples fato de viver, sabe-se chamado por Deus e responsavel

9 Critérios e normas de discernimento vocacional salesiano [Suplemento de FSDB], 30
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diante d’Ele: vive porque Deus o quis e para viver como Deus quer...;
sabe que esta vivo, porque foi chamado por Deus; sabe que viverd, se
permanecer fiel a vocagdo (Gn 3,17-19).10

E ¢ assim, identificando-nos com o chamado de Deus, que encon-
tramos o nosso bem e encontramos a nossa liberdade: “Cada um en-
contra o proprio bem, aderindo ao projeto que Deus tem para ele a fim
de realizd-lo plenamente: com efeito, é em tal projeto que encontra a
verdade sobre si mesmo e, aderindo a ela, torna-se livre” (cf. Jo 8,32)".11

A vida, resposta devida a Deus

Pelo simples fato de existir, 0 homem deve ser responsavel: sendo
0 Unico ser vivo que reflete a natureza dialogica de Deus (Gn 1,26),
devera assumir pessoalmente a responsabilidade pela criaciio (Gn 1,3-
25), a responsabilidade de procriar (Gn 1,27-30; SI 8,6-9; Sr 17,1-10)
¢ a responsabilidade sobre seu irméo (Gn 4,9). Esta responsabilidade,
da qual depende a sua relagiio com Deus ¢ que se realiza na guarda do
mundo ¢ do irmdo, € uma divida permanente do homem:; ele a salda
na medida em que, cuidando da criagfio em nome e no lugar de Deus,
permanece em didlogo com Ele.

O homem biblico vive, portanto, diante de Deus com uma divida
permanente de resposta. Aquele que deve sua vida a Palavra de Deus,
ndo pode permanecer em siléncio a sua presenga; o crente que se cala
diante de Deus, deixou de existir para Deus; Ele nos imaginou falando,
¢ somos imagem sua se permanecermos em didlogo com Ele: sé os
mortos nédo podem recordar-se d’Ele, sé os mortos ndo O louvam (cf.
516,6; 88,11-13; Is 38,18). Tudo o que nos é dado pela vida pode ser
motivo de oragdo!? e ¢ tarefa cuja responsabilidade se deve assumir
pessoalmente: ndo ha nenhuma situagdo humana que nio seja digna de

10 Juan J. BARTOLOME, “La Llamada de Dios. Una reflexion biblica sobre la vocacion™: Mision
Joven 131 (1987) 6.

W BENTO X VI, Caritas in veritate, 1.

12*A oragao cristd auténtica inclui a vida inteira de quem reza... Aproximando-se dos fatos cotidianos que,
confrontados com os acontecimentos sociais e historicos, padem parecer de pequena importancia, o salesia-
no descobre valores que estdo na propria realidade e tornam explicita a sua pertenga aos planos de Deus.
Todas as situagtes podem ser ransformadas em orago, contanto que se convertam em experiéncia teologal”
(O Diretor Salesiano. Um ministério para animagéo e governo da comunidade local, Roma 1986, 209-210)
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ser comentada, dialogada, compartilhada com Deus; nem ha necessi-
dade dos irmios nem irmio em necessidade pelos quais ndo devamos
responder. Recordemos que Caim néo quis falar de seu irméo Abel, e
até declarou que no precisava responder por ele, porque pouco antes
lhe tinha tirado a vida: o assassinato precedeu a negagdo de responder
pelo irmdo.

Vocacio, tarefa de uma vida

Para o crente, a vida ndo ¢ fruto do acaso, nem sequer esfor¢o da
vontade humana: toda vida é desejada por Deus; Deus confia a cada vida
humana um lugar, uma missdo no seu projeto salvifico. Quem chega a
existéncia foi desejado por Deus: sua existéncia tem sentido, a0 menos
para Deus, e s0 de Deus sua vida recebe pleno sentido.

A vocagdo, missdo dialogada

Nio é por acaso que quando se descreve na Biblia um chamado de
Deus, a narragio torna-se transcrigao do didlogo iniciado por Deus com
o seu eleito; revelando o projeto que alimenta em relagéo ao escolhido,
Deus faz-lhe saber que conta com ele para leva-lo a cumprimento.

Inesperadamente, sem merecé-lo e nem sequer desejd-lo, a pessoa
chamada encontra-se com uma tarefa que lhe é proposta e com uma
forma de vida que lhe é imposta; quer se trate da geragdo de um povo
(Abrado: Gn 12,1-4) ou da sua libertagdo (Moisés: Ex 3,1-4,23), da
concepgdo de um filho (Maria: Le 1,26-38) ou do convite a viver com
Jesus (0s primeiros quatro discipulos: Me 1,16-20), a missdo entregue
nio corresponde as possibilidades do chamado e, frequentemente, ndo
faz parte nem mesmo de suas prioridades; nem Abrado nem Maria viam
como possivel a descendéncia prometida (Gn 15,2-3; Le 1,34). A missio
indicada no se concilia normalmente com a atividade ou profissdo que
j4 esté realizando: Moisés, pastoreando animais alheios, assim como
os primeiros discipulos de Jesus, trabalhando com suas redes, viviam
imersos em projetos bem diferentes daquele para o qual foram chama-
dos, ou seja, guiar um movimento de libertagdo nacional (Ex 2,21-3,1)
ou ser pescadores de homens para o reino de Deus (Mc 1,16.19).



22 ATOS DO CONSELHO GERAL

O crente biblico, sabendo que sua vida é consequéncia de uma
decisdo de Deus a seu favor, pode excluir dela o acaso € a sorte, boa
ou ma que seja: existindo uma Pessoa que positivamente o quis num
determinado momento e nesse momento o criou vivo, enquanto viver,
jamais deixara de se sentir amado; jamais sera presa do destino, nem o
imprevisto se precipitard sobre ele. Todavia, justamente por isso, desde
que ndo buscou a existéncia para si, nem pode programa-la para si,
ndo ¢ senhor de si mesmo: permanece sujeito ao arbitrio d’ Aquele que
tanto o amou a ponto de queré-lo vivo e semelhante a Ele. Sua propria
vida revela-o, portanto, como projeto divino a realizar; sua existéncia
pessoal € prova da preexisténcia de um plano divino sobre si: a vida é
sempre missdo, por ter sido antes de tudo um dom; ela é tarefa e graca,
pois ndo foi heranga automatica, nem ¢é salario devido.

A missdo, casa e causa de formagdo

Deus pode dispor muito bem da vida de um homem, porque foi Ele
quem lha deu. As histdrias de chamados, significativamente numero-
sas na Biblia, demonstram de modo exemplar este trago caracteristico
do Deus vivo: Deus revela a pessoa chamada que conta com ela, as
vezes de modo categdrico, malgrado sua vontade, e, outras vezes, até
mesmo contra sua vontade. Apesar das muitas objecdes que a pessoa
chamada possa acumular, ndo podera evitar o chamado. A ndo ser que
Deus revogue o seu envio, o enviado sera tal para sempre; nem fugindo
de Deus, serd possivel libertar-se d’Ele e da sua vontade, como Jonas
precisou aprender (Jn 1,1-3,3). O mais grave ainda é que mais de um
dos chamados sentird que sua vida lhe foi roubada, lhe foi sequestrada
com violéncia, impondo-lhe uma misséo que ndo entrava em seus pro-
Jjetos nem entrard totalmente em suas capacidades, como evidenciado
por Jeremias (Jr 1,5) e Paulo (Gl 1,15).

Deus caminha de acordo com aqueles a quem chama, falando com
eles; o Deus que chama falando transforma a pessoa escolhida em in-
terlocutora. Deus, dirigindo-se ao chamado, revela-lhe que o deseja e
para qual finalidade Ele o deseja. Pois bem, o tinico conhecimento sobre
Deus e sobre si, que a pessoa chamada adquire ao assumir o chamado
de Deus, consiste em saber que € destinada aos outros: o Deus biblico,
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quando chama, quer sim a pessoa chamada para si, mas tambem para
os outros. Nisso consiste, precisamente a surpresa de quem € chamado:
a resposta que deve a Deus pela sua vocagdo deve tentar dé-la respon-
dendo por aqueles aos quais foi enviado; Deus chama para estar com
Ele e para enviar: a amizade intima com Ele e a misséo a favor dos
outros sio a maneira de viver a escolha; sdo a sua consequénciae a a
sua prova. Tudo o que se faz para aprender a ser amigo ¢ néo servo do
Senhor e realizar a missdo, preparar-se para ela e identificar-se com
ela, é formacdo. A formagdo do salesiano €, por natureza, religiosa e
apostolica porque ¢ orientada e motivada pela miss@o.

A tinica resposta que o Deus de quem ¢ chamado considera valida
¢ a que realiza o seu chamado, ou seja, aquela que ele da quando se
entrega aqueles para os quais Deus o destinou no momento em que o
chamou pelo nome. Assumir a vocagdo pressupde, portanto, uma vida
de obediéncia & missio recebida: a resposta que Deus espera do sale-
siano é o servigo exclusivo aos jovens. Ndo € por acaso que perdemos
a consciéncia dos nossos deveres diante dos jovens quando perdemos
o prazer e a vontade de rezar; nem muito menos nos deve maravilhar
que toda tentativa de libertagio da missao salesiana empobrega e torne
mais dificil a nossa oracdo comunitaria: ndo € que Deus esteja se afas-
tando de nos e nos impega de senti-lo proximo; nos € que estamos nos
afastando dos jovens e nfio conseguimos estar perto de seus problemas.
Cremo-nos abandonados por Deus porque, € quando, abandonamos “a
pétria da nossa missdo... a juventude carente™.!3

Como salesianos, estamos em débito com Deus e com os jovens;
este débito nasce da graga recebida: nasceu, mantém-se com a vocagio e
é saldado com a formacio, “adequada e continua” (Const. 96). “Imerso
no mundo e nas preocupagdes da vida pastoral, o salesiano aprende a
encontrar Deus naqueles a quem ¢ mandado” (Const. 95). A formagao
consiste fundamental e principalmente nesta aprendizagem. A meta
consiste no encontro com Deus na vida que se esta a viver enquanto
se vive o chamado; o caminho do sucesso e as escolhas metodologicas
constituem o processo formativo que toda pessoa chamada vive em
primeira pessoa: ndo sera preciso sair da vida que se estd a viver, se ela

13 E, VIGANO, “Dar forca aos irmios™, 4CG 295 (1980), p. 26.
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€ resposta a propria vocagdo. Onde faltar a consciéncia de fazer diante
de Deus o que Ele nos confiou, ndo podera existir formagio alguma,
porquanto se estude ou por quantos anos se passe nas assim chamadas
‘casas e etapas de formagio’.

2.2. Formagao: a graga como tarefa

Nio estamos a falar obviamente em termos abstratos de vocacio
e formagdo. Como vimos no inicio, as duas, vocagio e formagio, en-
frentam desafios proprios que, segundo meu modo de ver, procedem
do contexto cultural historico que vivemos e do tipo de presenca da
Igreja e da Congregag@o.

Em relagio ao contexto social, existem alguns elementos que, na
contraluz, “tocam de perto a experiéncia vocacional”; de um lado, o
valor da pessoa, e de outro, o subjetivismo e o individualismo; de um
lado, a dignidade da mulher, e de outro, a ambiguidade em relacio a
ela; de um lado, a revalorizacdo da sexualidade, ¢ de outro, algumas
suas expressoes distorcidas; de um lado, a riqueza do pluralismo, e de
outro, o relativismo e a fragilidade do pensamento; de um lado, o valor
da liberdade, e de outro, a arbitrariedade; de um lado, a complexidade
da vida, e de outro, a fragmentag@o; de um lado, a globalizacio, e de
outro, os particularismos; de um lado, um desejo maior de espirituali-
dade, e de outro, o secularismo.14

Quanto a Igreja, ela gostaria de responder aos desafios do tempo
presente com a Nova Evangelizagdo, que, por sua vez, requer um novo
evangelizador, que faga de Cristo o tema e o contetdo da sua pregagio,
do mistério da cruz, o critério de autenticidade cristd, do evangelho, a
sua forca e a sua luz. Ela, entio, serd capaz de unir harmoniosamente
evangelizagio, promogio humana, cultura crist, e promover o didlogo
cultural, ecuménico e inter-religioso.

A Congregagdo, por sua vez, nos ultimos anos, desde o Concilio Vati-
cano I, procurou atualizar-se para responder a esses desafios e esforcou-
-8¢ para renovar a sua experiéncia de vocagfo e a sua praxis formativa.
A Ratio, deste ponto de vista, ¢ muito mais do que um documento.

4 Cf. FSDB, 7.
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Sua intuicdo fundamental ¢ a da identidade carismdtica e iden-
tificacdo vocacional. Estamos convencidos de que se conseguirmos
garantir, atraves da formagfo, uma clara identidade salesiana, os irmios
sentir-se-o dotados de uma bagagem de valores, de atitudes, de critérios
que os ajudarfio a enfrentar com €xito a cultura atual e realizar a missio
salesiana com eficacia. Gostaria, pois, de fazer uma abordagem do tema
da formag@o a partir desta perspectiva.

O chamado de Deus, entregando-nos os jovens como contetido da
nossa resposta vocacional, obrigou-nos a viver determinado tipo de
espiritualidade, que exige uma formagio especifica: “cremos que Deus
nos estd a esperar nos jovens para oferecer-nos a graga do encontro com
Ele e para dispor-nos a servi-lo neles”.15 Desde que a nossa experién-
cia de Deus néo pode ser compreendida sem referéncia aos jovens aos
quais Deus nos destinou, assim também a nossa formag#o ndo podera
ser realizada sem uma vida vivida a favor deles: “A natureza religiosa
e apostolica da vocagdo salesiana determina a orientagio especifica da
nossa formacao” (Const. 97).

O salesiano sabe que sua vida apostdlica € o lugar privilegiado e o
motivo central do seu didlogo com Deus: como Deus estabeleceu para
ele uma missdo para toda a vida, ele s6 podera responder-lhe identi-
ficando-se com essa missdo e realizando-a: “E através da experiéncia
da missdo juvenil que Ihe chega o chamado de Deus; néo poucas vezes
¢ ai que principia o seguimento de Cristo. Na missdo se empenham e
manifestam e nele crescem os dons da consagragdo. Um tinico movi-
mento de caridade impele-o para Deus e compele-o para os jovens (cf.
Const. 10). Vive o trabalho educativo com os jovens como um ato de
culto e uma possibilidade de encontro com Deus”.16

O nome desse trabalho € formacio; ‘‘formagdo salesiana é identifi-
car-se com a vocagio que o Espirito suscitou por meio de Dom Bosco.
E ter a sua capacidade de partilhd-la, inspirar-se em sua atitude e em
seu método de formar™.!7

13 C(G23, 95.
16 FSDB, 29.
17 FSDB, 4.
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Identidade carismatica e identificacio vocacional

“Configurar-se com Jesus Cristo e, como Dom Bosco, dar a vida
pelos jovens™ é, em sintese, “a vocagdo do salesiano”, a sua identidade.
“Toda a formacdo, inicial e permanente, consiste em assumir e realizar
essa identidade nas pessoas e na comunidade”. “Dela parte o processo
formativo e a ela faz constante referéncia”. A identidade salesiana €
“o coracdo de toda a formagdo”,'® sua norma ¢ sua meta. “Com ou-
tras palavras: a identidade salesiana caracteriza a nossa formagdo,
que nfio pode ser genérica, e especifica-lhe as tarefas e as exigéncias
fundamentais™.!?

Objetivos da formac¢édo

Formar-se comporta reconhecer a forma de vida a qual se € chamado
e nela identificar-se mais plenamente. Como j4 acenei, a formagdo na
vida consagrada nio coincide com o tempo pedagogico que precede
a preparacdo aos votos, ao ministério sacerdotal, um tempo, portanto,
limitado e a nio se repetir; antes é uma situagdo permanente, jamais
concluida, que dura “toda a existéncia, por envolver toda a pessoa,
coragdo, mente e forgas (cf. Mt 22,37) e torné-la semelhante ao Filho
que se entrega ao Pai pela humanidade™.20

“Mediante a formacio, na verdade, realiza-se a identifica¢io caris-
matica ¢ adquire-se a maturidade necessaria para se viver e trabalhar em
consonincia com o carisma fundacional: de uma primeira situagio de
entusiasmo emotivo por Dom Bosco e por sua missdo juvenil chega-se a
uma verdadeira configuragdo com Cristo, a uma profunda identificacao
com o Fundador, a assung¢iio das Constitui¢des como Regra de vida e
critério de identidade, e a um vigoroso sentido de pertenga a Congre-
gagdo e 4 Comunidade inspetorial™.?!

Aquilo que somos chamados a ser determina o que devemos esfor-
car-nos para ser; a identidade carismatica provoca e orienta o esforgo
de identificagdo, pessoal e comunitria, que € a formagdo. Em outros

18 Cf. FSDB, 25.

YW FSDRB, 41.

20 CIVCSVA, Partir de Cristo, 15.
21 FSDB, 41.
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termos, os objetivos da formacdo para a vida salesiana so impostos
pela propria vocagdo salesiana; em tltima instancia, por Deus que nos
chama a atuar estas tarefas:

1% Enviados aos jovens: identificar-se com Cristo Bom Pastor

Como Dom Bosco, o salesiano tem como primeiro e principal
destinatario da sua missdo “a juventude pobre, abandonada, em perigo,
que tem maior necessidade de ser amada e evangelizada” (Const. 26).22

Responder a esta missdo obtém-nos a configuracéo? a Cristo Bom
Pastor, cujo fruto e garantia natural é a caridade pastoral. Amar os jovens
como Cristo 0s ama “torna-se para o salesiano projeto de vida™; aquilo
que fara para representar o amor de Deus aos jovens (cf. Const. 2: “ser
na Igreja sinal e portador”) serd o que o identificard com Cristo ap6s-
tolo do Pai. “E através dos jovens que o Senhor entra na existéncia do
salesiano, ocupando ai o primeiro lugar, e o anseio de Cristo Redentor
encontra eco no lema “Da mihi animas, cetera tolle”, que constitui o
ponto unificador de toda a sua existéncia”. >

O salesiano configura-se a Cristo realizando a sua missdo, “pa-
rametro seguro e definitivo da nossa identidade”,> com “coragdo
oratoriano”,26 respondendo as necessidades dos jovens com imaginagdo
¢ sensibilidade educativa. E é na vida cotidiana, e nio em comportamen-
tos pontuais ou extraordinarios, “¢ na realidade de todos os dias que o
salesiano traduz em experiéncia de vida a sua identidade de apostolo
dos jovens”.2?

22 Cf. CGS, 45-49.

23 A Exorlagdo Apostolica Vita Consecrata fala de uma “especial comunhio de amor com
Cristo” (VC, 15).

24 FSDB, 30.

25 CGE, Apresentagdo do Reitor-Mor, 31 de janeiro de 1972, pag. Xv.

26 “Inspirando-se no exemplo e nos ensinamentos de Dom Bosco, o salesiano vive a experiéncia
espiritual, pedagdgica e pastoral do Sistema Preventivo. Seu relacionamento com os jovens
caracteriza-se pela cordialidade e por uma presenga ativa e amiga, que lhes favorece o protago-

nismo. Assume com alegria as fadigas e os sacrificios que o seu convivio com os jovens implica,
convencido de nele encontrar o seu caminho de santidade” (FSDB, 32).

2 FSDB, 42.
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2° Feitos irmdos pela tinica missdo: fazer da vida comum lugar e
objeto de formacdo

“Viver e trabalhar juntos ¢ para nos salesianos exigéncia fundamen-
tal e caminho seguro para realizarmos a nossa vocagido™ (Const. 49).
De fato, viver comunitariamente a missdo ndo fica ao nosso arbitrio:
nio somos livres de aceiti-lo, nem podemos libertar-nos dele de acordo
com 0 nosso gosto; ndo é nem sequer uma deciséo tatica com a finali-
dade de uma maior eficacia apostdlica; “é por isso um dos tragos mais
decisivamente caracterizadores da identidade salesiana. O salesiano ¢
convocado a viver com outros irmdos consagrados, para compartilhar
o servigo do Reino de Deus entre os jovens”.28

O salesiano &, por vocagdo, “parte viva de uma comunidade” e
“cultiva um profundo sentido de pertenga a ela”: “Com espirito de fé e
amparado pela amizade, vive o salesiano na comunidade o espirito de
familia e contribui dia ap6s dia para a construgio da comunhdo entre
todos os membros. Convencido de que a missdo ¢ confiada & comuni-
dade, ele se empenha em trabalhar com os irméos segundo uma visio
de conjunto e um projeto partilhado™.2?

Desde que “a assimilagdo do espirito salesiano ¢ fundamentalmente
um fato de comunicacdo de vida” (Reg. 85), a formacao enquanto iden-
tificagdo com o carisma salesiano requer ainda mais a comunicagdo que
“tem a comunidade como contexto natural”.30 Além de ser “o ambiente
natural de crescimento vocacional”, “a propria vida da comunidade,
unida em Cristo e aberta as exigéncias dos tempos, € formadora” (Const.
99). Viver na e para a comunidade é viver em formagéo.

3° Consagrados por Deus: testemunhar a radicalidade do Evangelho

“Missdo apostdlica, comunidade fraterna e pratica dos conselhos
evanegélicos sio elementos inseparaveis da nossa consagracio” (Const. 3).
&

28 FSDB, 33. “A vocagio salesiana niio ¢ concebivel sem a comunhéo concretizada na vida co-
mum dos sécios. O vinculo comunitario entre os socios € constituido pelo seu viver e agir como
salesianos” (Q Projefo de vida dos Salesianos de Dom Bosco, p. 408).

29FSDB, 33.
30FSDB, 219.
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A vida espiritual salesiana ¢ uma forte experiéncia de Deus; ela é
sustentada e, por sua vez, sustenta um estilo de vida fundado totalmente
nos valores do Evangelho (cf. Const. 60). Por isso, o salesiano assume
a forma de vida obediente, pobre e casta que Jesus escolheu para si na
terra... Crescendo na radicalidade evangélica com intensa tonalidade
apostolica, faz de sua vida uma mensagem educativa, dirigida especial-
mente aos jovens, proclamando com a sua existéncia “que Deus existe
¢ 0 seu amor pode saciar uma vida; que a necessidade de amar, a dnsia
de possuir e a liberdade de decidir da propria existéncia adquirem em
Cristo Salvador o sentido supremo” (Const. 62)™,31

Consequentemente, a pratica dos conselhos evangélicos além de
ser mensagem e método de evangelizagdo®? “constitui principio de
identidade e critério formativo™.3

4°. Partilhando vocagdo e missdo: animar comunidades apostdlicas
no espirito de Dom Bosco.

“0 salesiano ndo pode pensar integralmente a sua vocacio na
Igreja sem se referir aqueles que com ele sdo os portadores da vontade
do Fundador. Pela profissdo, ele entra na Congregago Salesiana e se
insere na Familia Salesiana ;34 nela temos responsabilidades especiais:
“manter a unidade do espirito e estimular o dialogo e a colaboragio
fraterna para mutuo enriquecimento e maior fecundidade apostolica”
(Const. 5).

Pelo fato de sé-lo, “todo salesiano ¢ animador ¢ habilita-se a sé-lo
cada vez mais”;35 responder a propria vocacio torna-o corresponséavel
do carisma salesiano vivido de modo diverso pelos varios membros da
Familia Salesiana. “4 formacdo da ao salesiano um sentido intenso
da sua identidade especifica, abre a comunhdo no espirito salesiano e
na missdo com os membros da Familia Salesiana que vivem projetos
vocacionais diferentes... A comunhao serd tanto mais sélida quanto mais

3L FSDB, 91.
2CLVC, 96; CG24, 152,
B FSDB, 34.
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clara for a identidade vocacional de cada um e quanto maiores forem a
compreensdo, o respeito e a valorizagao das diversas vocagdes...”.30 “A
formagio 4 comunhiio nos valores salesianos faz crescer a consciéncia
do dever de animagéo carismatica e para ela qualifica” .37

5° No coracdo da Igreja: edificar a Igreja, sacramento de salvagdo.

“A vocacio salesiana situa-nos no coragio da lgreja” (Const. 6):
“a experiéncia espiritual do salesiano ¢, portanto, uma experiéncia
eclesial” 3 Se amar a Igreja foi para Dom Bosco um modo caracteristico
de sua vida e santidade, para nos “ser salesianos € o nosso modo de ser
intensamente Igreja”.?

O salesiano chega a ser salesiano crescendo no sentido de pertenga
a Igreja,* empenhado com as suas preocupagdes € 0s seus problemas,
inserido em seus projetos pastorais e envolvendo neles os jovens, vi-
vendo em comunhio cordial com o Papa e com aqueles que trabalham
pelo Reino (cf. Const. 13).4!

6° Abertos a realidade: inculturar o carisma

A vocagio do salesiano exige “abertura e discernimento perante as
transformacdes em andamento na vida da Igreja e do mundo, especial-
mente dos jovens e dos ambientes populares™.42 Como Dom Bosco, o
salesiano torna a realidade historica “tecido da sua vocagdo”, “desafio
¢ convite imperioso ao discernimento e a agéo... Esforga-se por com-
preender os fendmenos culturais que caracterizam a vida, entrega-se

a uma reflexdo atenta e empenhada a seu respeito, enquadra-os na

36 CG24, 138.

37 FSDB, 45.

38 FSDB, 82.

3 O Projeto de vida dos Salesianos de Dom Bosco, p. 120.

40 “0) nosso modo de viver a pertenga a lgreja e contribuir para a sua edificagfio consiste em ser
Salesianos genuinos ¢ fiéis. A nossa contribuigio consiste em ser, sobretudo, nés mesmos™ (O
Projeto de Vida dos Salesianos de Dom Bosco, p. 122).

41 Cf. FSDB, 83.
42 FSDB, 42.
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perspectiva da Reden¢@o”# A leitura evangélica da realidade, em
especial da realidade juvenil e popular, € obrigatéria em se querendo
responder adequadamente a vocag@io salesiana: € parte integrante,
portanto, da missdo educativa.

“Chamado a encarnar-se entre os jovens de determinado lugar e
cultura, o salesiano precisa de uma formagdo inculturada. Mediante
discernimento e didlogo com o proprio contexto, esforga-se por permear
de valores evanggélicos e salesianos os seus critérios de vida e por radicar
a experiéncia salesiana no proprio contexto. Desse fecundo relacio-
namento emergem estilos de vida e métodos pastorais mais eficazes
porque coerentes com o carisma de fundacio e com a agéo unificante
do Espirito Santo (cf. VC 80)”.44

Metodologia formativa

“Responder ao apelo de Cristo que chama pessoalmente significa
tornar reais os valores vocacionais”.* Considerada a experiéncia secular
salesiana, de Dom Bosco aos nossos dias, a identificacio tedrica dos
valores carismaticos pode ser considerada hoje como meta suficiente-
mente alcangada. O maior desafio enfrentado atualmente pela formagéo
esta mais no método formativo, em como fazer da proposta vocacional
um projeto pessoal de vida, em como passar dos valores apreciados aos
valores vividos, em como transformar o carisma salesiano em realidade
cotidiana.

Impelida por uma vocagao gratuita, a formagdo ¢, antes de um
processo metodologico, uma experiéncia vivida de graga, um dom
reconhecido e uma responsabilidade assumida através do didlogo pes-
soal ndo transferivel com Deus; €, e nesta ordem, “graga do Espirito,
atitude pessoal, pedagogia de vida”.46 Em ultima analise, o Espirito de
Deus ¢ o autor do chamado e o unico e verdadeiro formador de quem ¢é
chamado: Ele iniciou o dialogo com sua proposta e é capaz de apoia-lo

1 FSDB, 37.
HFSDB, 43.
45 FSDB, 205.
4 FSDB, 1.
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com sua forga. A agdo formativa permanece assim aberta ao sentido
do mistério de Deus e da pessoa; sem este didlogo interior, nada esta
garantido; demonstra-o também muito bem a nossa vivéncia pessoal e
a nossa experiéncia de educadores.

Afirmada a prioridade do Espirito no processo formativo,*’ da
experiéncia educativa salesiana, das orientagdes da Igreja ¢ da Con-
gregagdo e da andlise da realidade formativa, emergem nestes Gltimos
anos algumas opg¢des de método que “parecem indispensaveis para a
consecug¢do dos objetivos do processo formativo e para o cultivo con-
tinuado da vocacao™. 4

1° Alcangar a pessoa em profundidade

A formacio, “assimilagio pessoal da identidade salesiana”,** reali-
za-se no ser como Dom Bosco mais do que no trabalhar como ele. 1sso
obriga a centrar prioritariamente a tarefa formativa na interioriza¢iio da
experiéncia, sem se limitar a adquirir novos conhecimentos ou repetir
comportamentos formais, exteriores, que ndo exprimem realmente os
valores que somos chamados a viver e sdo meras formas de adaptagéo
ao ambiente.50 Sem interiorizagdo corre-se um risco duplo: de um lado,
reduz-se a formagfo a simples informagdo, quando se da por certa a
apropriagdo de valores s6 pelo fato de falar frequentemente deles; de
outro lado, rebaixa-se a formagdo a simples acomodagdo, quando se
assume mimeticamente um género de vida sem se apropriar de suas
motivacdes ultimas.

47 “Dacil ao Espirito Santo, desenvolve suas aptidoes e os dons da graga num esforgo constante
de conversio e renovagio” (Const. 99). Cf. CRIS, Las elementos esenciales de la ensefianza de
la Iglesia sobre la vida religiosa (1983), 47.

48 FSDB, 206. A formac#io “é certamente dom do Espirito, mas & favorecida por uma pedagogia
adequada” (FSDB, 209).

49 FSDB, 208.

30 “A identificagdo vocacional se realiza no coragio da pessoa, no nivel mais intimo de afetos,
sentimentos, convicgdes, motivagdes, ndo se limitando a assungdo ou transmissdo de contetidos
e comportamentos. “A formagio deverd, pois, atingir em profindidade a prépria pessoa, de tal
modo que cada uma das suas atitudes ou gestos, tanto nos momentos importantes quanto nas
circunstincias ordinarias da vida possa revelar a sua pertenga total e feliz a Deus” (Cf. Const.
98)” (FSDB, 208).
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Alinteriorizacio dos valores carismaticos envolve necessariamente
a existéncia de profundas motivacdes pessoais, € torna-se inalcancavel
se ndo se conseguir fazer dos valores carismaticos convicgdes subjetivas.
So possuindo razdes fortes para chegar a ser o que somos chamados
a ser poderemos descobrir como valores os elementos que formam o
conjunto da vida salesiana, fazer experiéncia deles e assumi-los até se
tornarem modo conatural de ser. Dessa forma, a pessoa € tocada em
profundidade e acontece a sua transformaco.

Indica-se, assim, um aspecto proprio da educagio salesiana, que
¢ partir da pessoa concreta, da sua historia pessoal, do seu processo
realizado nas diversas dimensdes da pessoa humana, superando a
tentacdo de, por pragmatismo, homogeneizar e nivelar a todos, sem
respeitar os ritmos de amadurecimento das pessoas. Este aspecto
comporta a tarefa de ajudar a fazer com que a pessoa se conheca e
se aceile, torne-se consciente das suas convicgdes e submeta-as ao
discernimento, como condi¢@o indispensavel para construir sobre a
verdade e a aceitagio de si. Implica, também, o conhecimento exato
das necessidades da pessoa e a elaborag¢do de um itinerario adequa-
do. Implica, enfim, a proposta clara do projeto de vida salesiana,
com todas as suas exigéncias, sem dar espago a entusiasmos faceis
e emogdes passageiras.

O conhecimento de si, que ja é um valor, ¢ orientado para a expe-
riéncia formativa do confronto da pessoa com a identidade vocacional
que deseja assumir. Surge, entao, o perfil com o qual a pessoa quer se
identificar (Cristo, 4 maneira de Dom Bosco, parafraseando a expres-
sdo de S@o Paulo: “Sede meus imitadores como eu o sou de Cristo™)
e, a partir desse perfil, delineia-se o projeto de trabalho espiritual que
favorece a identificacdo crescente que, como € logico, ndo tem fim e
vale para a vida inteira.

A primeira responsabilidade desta identificacio interior recai
sobre a propria pessoa chamada. Nio se trata de uma tarefa delegavel,
nem adidvel: ninguém o pode fazer no lugar de quem é chamado, nem
este pode fazé-lo quando quiser. A pessoa chamada, justamente por ser
chamada e para responder ao chamado, deve empenhar-se a fundo, sem
reservas, com generosidade e radicalidade, com convicgdo e entusiasmo.
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Aos poucos, crescerd no sentido de pertenga a familia da qual quer fazer
parte e se sentir em casa.!

2° Animar uma experiéncia formativa unitdria

A formagio é realizada, necessariamente, através de um caminho
longo e diversificado, em diversas comunidades € com diversos res-
ponsaveis. Para que possa ser experiéncia integrada e personalizada,
¢ necessério que seja compreendida e realizada como proposta iinica,
que se realiza num unico processo, embora variem as agdes concretas
e as énfases, de acordo com as diversas etapas da vida do salesiano. A
elaboragdo da proposta ¢ responsabilidade comunitdria:3? transcende
preferéncias ou necessidades individuais e transmite o carisma funda-
cional de modo acessivel e pedagogico.

Para evitar “o risco de fazer da formacdo uma soma de intervengdes
desorganizadas e descontinuas, confiadas a agdo individual de pessoas
ou grupos”,’ a formagdo deve ser pensada como projeto unitario e
orginico e vivida com mentalidade de projeto. O projeto engloba tanto
o que constitui objetivamente o carisma salesiano (objetivos gerais),
quanto o que a formagdo busca em cada momento e as intervengoes
formativas com que o realiza (objetivos de cada etapa, estratégias para
alcang¢a-los e métodos de avalia¢do).>*

Dado que o processo formativo estd a servico da pessoa,® o seu
amadurecimento exige tempos ‘psicologicos’ mais do que cronologicos.

51§ quando o salesiano se deixa interpelar por Deus no profiundo do seu coragao, ele se iden-
tifica, a partir de dentro, com os critérios e os valores vocacionais, e sabe renunciar as atitudes
que se Ihe opdem, fundamenta o préprio projeto e unifica a propria vida ao redor de motivagdes
verdadeiras e auténticas, s entdio é que a formago alcanga seu objetivo fundamental” (FSDB, 209).

52 “Mais do que um texto a atuar, o projeto é express@o e instrumento de uma comunidade que
quer agir em comum a servigo do itinerdrio formativo de cada irmac” (FSDB, 213)

3 FSDB, 210.

51 “Os contetdos, as experiéncias, as atitudes, as atividades, os momentos fortes devem ser
pensados, programados ¢ orientados segundo o objetivo de cada fase e de toda a formagao, por
meio de uma pedagogia que supere o perigo da fragmentagio, do improviso ou de um agir sem
finalidade e dispersivo” (FSDB, 212).

55 “[f tarefa do salesiano assumir desde o inicio uma clara atitude formativa, compreender os
objetivos do inteiro processo e de cada momento, viver a passagem de uma fase a outra assumindo
responsavelmente as finalidades do novo momento formativo, tragar metas e percursos concretos,
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Pois bem, superando certa concepcio segundo a qual as coisas do espirito
ndo sdo passiveis de avaliagdo, a formagdo deve ser revista em relagdo a
obtencio dos objetivos formativos propostos. A formagdo nao ¢ ques-
tio de superar algumas fases e completar o curriculo; trata-se, antes, de
integrar alguns valores e manter uma forte tensdo vocacional. Uma etapa
formativa deve preparar a seguinte; a passagem de uma fase a outra deve
ser marcada “mais pela consecucio dos objetivos do que pelo transcurso
do tempo ou do curriculo de estudos... O ritmo de crescimento vocacional
é assim mantido, sem quedas de tensdo, e € sustentado por crescentes
compromissos e por oportunas verificagdes™.6

Como em todo fato educativo, o ‘chamado’ ¢ o sujeito que da
unidade as intervengdes, motivacoes e atividades, porque s6 ele pode
integrar tudo de modo orgénico ao redor do projeto apostolico que ¢ a
vida salesiana, assim como fez Dom Bosco que — utilizando as palavras
do P. Rua — “néo deu passo, ndo pronunciou palavra, nada empreendeu
que ndo visasse a salvagio da juventude” (Const. 21).

3° Garantir o ambiente formativo e a corresponsabilidade de todos

“A assimilagio do espirito salesiano ¢ fundamentalmente um fato
de comunica¢do de vida” (Reg. 85). Como no caso de Jesus com 08
primeiros discipulos (Mc 3,13-14; cf. Pastores dabo vobis, 60) ¢ de
Dom Bosco com os primeiros salesianos,’” a formagio deve acontecer
num ambiente de didlogo vocacional, de convivéncia cotidiana e de
responsabilidade compartilhada.

A primeira responsabilidade recai, evidentemente, sobre quem €
chamado, “protagonista necessario e insubstituivel da propria formacio,

verificar e partilhar a realizagiio do projeto formativo pessoal. E tarefa dos formadores assumir e
traduzir as indicagdes do projeto inspetorial e fazer com que o candidato se aproprie da proposta
formativa que ele vive em comunidade e com responsabilidade” (FSDB, 213).

56 FSDB, 212,

37 *“Dom Bosco educador cultivou o relacionamento pessoal, mas aparece, sobretudo, como
formador de um ambiente rico de relacionamentos e figuras educativas, de propostas e estimulos
(momentos, intervengdes, ritmos, celebragdes, etc.), criador de um estilo e de wma pedagogia de
vida, comunicador de um projeto para viver juntos, animador de uma comunidade com fisionomia
clara e pontos de referéncia estabelecidos. A Comunidade de Valdocco, moldada segundo o Sistema
Preventivo, oferece um ambiente acolhedor, orienta, acompanha, estimula e exige” (FSDB, 219).
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[que] em tltima andlise, é autoformagdo™.’8 “Cada salesiano assume
a responsabilidade da propria formacdo” (Const. 99). E ele que deve
conhecer, aceitar e assumir a propria vocagio e agir consequentemente.
E pode fazé-lo “tomando como ponto de referéncia a Regra de vida
e envolvendo-se na experiéncia cotidiana e no caminho formativo
da comunidade... Uma das formas concretas para exprimir a propria
responsabilidade na formag#o ¢ ter o seu projeto pessoal de vida >

O salesiano deve encontrar em sua comunidade “o ambiente natu-
ral de crescimento vocacional... A propria vida da comunidade, unida
em Cristo e aberta as exigéncias dos tempos, € formadora” (Const. 99).
E evidente que nio basta existir certo grau de vida comum; a comuni-
dade é ambiente de forma¢io quando consegue ser sujeito coletivo de
formacio, ou seja, quando se organiza de tal modo que promova em seu
interior relagdes interpessoais muito profundas, um impulso apostdlico
corresponsavel, competéncia profissional e capacidade pedagdgica, uma
vida de oracio estimulante, um estilo de vida autenticamente evangglico,
preocupagdo com o crescimento vocacional de cada irméo, atraves de
um projeto proprio e compartilhado, a abertura s necessidades da Igreja
e dos jovens, a sintonia com a Familia Salesiana. Particularmente, a
comunidade avalia o seu trabalho cotidiano na comunidade educativo-
-pastoral considerando-a como “espago privilegiado de auténtico cres-
cimento e de intensa formagdo permanente”.60

“Antes de ser um lugar, um espago material”, as comunidades
dedicadas especificamente a formagdo inicial, devem ser “espago espi-
ritual, itinerario de vida, atmosfera que favorece e garante o processo
formativo”.6! Comunidades formadoras em caminho®? caracterizam-se
do ponto de vista pedagogico pela qualidade do seu projeto formativo,

58 JOAO PAULO TI, Exortaciio Apostdlica Pastores dabo vobis, Roma 1992, 69. Cf. CIVCSVA,
Partir de Cristo, 46; CIVCSVA, Potissimum institutioni, Roma, 2 de fevereiro de 1990, 29.

59 FSDB, 216. “Nele delineia cada irmdo o tipo de salesiano que se sente chamado a ser ¢ o cami-
nho para realizd-lo, em sintonia sempre com os valores salesianos; verifica periodicamente —em
didlogo com o Diretor — o progresso na consecugdo de tal objetivo™ (Ibidem).

60 FSDB, 221.

61 Pastores dabo vobis, 42.

62 Cf. Pastores dabo vobis, 60. “Em clima de corresponsabilidade, todos se empenham por
viver juntos, valores, objetivos, experiéncias e métodos formativos, programando, verificando
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elaborado e compartilhado por todos,® e garantindo as condi¢des
ambientais que favorecam a personaliza¢do da experiéncia forma-
tiva. Para traduzir o projeto comum em praxis formativa cotidiana,
criando atmosfera adequada, é “condi¢@o indispensavel e ponto
estratégico determinante” a existéncia de uma equipe consistente de
formadores;® a eficacia de suas intervengdes formativas dependera
de se apresentarem e agirem néo tanto como acompanhantes isolados,
mas como equipe que representa a “mens” e a praxis formativa da
Congregagdo e compartilha critérios de discernimento ¢ uma peda-
gogia de acompanhamento.

No interior da equipe formadora, o diretor da comunidade realiza
um papel relevante, “ainda de maior responsabilidade™ss se for diretor
de uma comunidade formadora, pois € responsavel pela animacio do
“crescimento vocacional de seus irmdos”.5¢ Ele € “responsdvel pelo
processo formativo pessoal de cada irmdo. E também o diretor espiritual
proposto, ndo imposto, aos irmaos em formac@o™.7 “Pai, mestre e guia
espiritual” (Const. 55) de sua comunidade, favorece nela um ambiente
formativo mediante a criagdo de um clima rico de valores salesianos,
humanos e apostolicos, mantém-na em atitude de resposta ao chamado
de Deus e em sintonia com a Igreja e a Congregacio, considera momento
privilegiado o coldquio pessoal e a dire¢do espiritual para a personali-
zagio da vocagio, constitui e encoraja a equipe de formadores “fazendo
convergir o esforgo de todos num projeto comum em sintonia com o

e adequando periodicamente a propria vida, o proprio trabalho e as experiéncias apostolicas as
exigéncias da vocacdo” (FSDB, 222).

63 “Para estimular a contribuigdo de todos, favorecem o envolvimento na elaboragdo do projeto
comunitdrio e da programagdo, o trabalho de grupo, a revisdo de vida e as outras formas articuladas
de encontro ¢ de participagio. Cada membro assume algum servigo util & vida da comunidade e

ao crescimento da comunhéo” (FSDB, 223).
64 Cf, FSDB, 222, Cf. Ivi 234-239.

65 FSDB, 233.

66 FSDB, 231.

67 FSDB, 233. “E seu encargo principal acompanhar cada irmfo, ajudi-lo a compreender e assu-
mir a fase formativa que estd vivendo. Mantém com ele didlogo frequente e cordial, esforga-se
por conhecer suas qualidades, sabe fazer propostas claras e exigentes e indicar metas adequadas,
apoia e orienta nos momentos de dificuldade, verifica junto a caminhada formativa™ (Ibiden).
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projeto inspetorial™.68 Chama a aten¢o, pela sua novidade ¢ urgéncia,
a apresentagdo da comunidade inspetorial como “comunidade for-
madora, mas também comunidade em formag@o™: “E responsabilidade
primeira da comunidade inspetorial no ambito formativo promover a
identificacdo dos irmdos, especialmente dos que estdo na formagéo
inicial, com a vocag¢io salesiana, comunicando-lha vitalmente. Néo ¢
indiferente, portanto, que ela se apresente intensamente motivada ou
apatica, vibrante na agio ou cansada. O clima de oragio e de testemu-
nho, o sentido de responsabilidade comum e a abertura ao contexto €
aos sinais dos tempos, 0 viver com vigor espiritual e competéncia os
vérios empenhos da missio salesiana, o beneficio de um ambiente que
oferece cotidianamente critérios e estimulos de fidelidade, a rede de
relacionamentos cordiais € de colaboragio entre as comunidades, entre
cada um dos irmdos, entre os grupos da Familia Salesiana ¢ com os
leigos empenhados na comunidade: todos estes aspectos constituem o
ambiente inspetorial para a formagio dos irmaos. Este clima permite
aos irmaos em formac@o fazer experiéncia viva da identidade salesiana
e de sentir-se sustentados na caminhada vocacional™.%?

A missdo formadora da Inspetoria “ndo ¢ um puro estado de espirito
nem s6 um fato de boa vontade; é um principio que organiza a vida da
Inspetoria e envolve toda a sua realidade; partindo das exigéncias da
consciéncia vocacional e da corresponsabilidade de todos pela missdo,
traduz-se num projeto inspetorial formativo orgénico”.70

4° Dar qualidade formativa a experiéncia cotidiana

“Chamado a viver em todas as situa¢des com empenho formativo”,
o salesiano “se esfor¢a para discernir nos acontecimentos a voz do Es-
pirito, adquirindo assim a capacidade de aprender da vida [e] confere

58 FSDB, 233.

6 FSDB, 227. E evidente que o que se busca com estas orientagdes ¢ criar uma atmosfera em
que ja se viva o que se apresenta como ideal nas casas de formagdo, traduza-se em realidade o
que se prometeu na profissdo publica. A vida cotidiana da Inspetoria, a qualidade da sua vida
consagrada e a eficicia da sua misso apostolica, sdo condigdes indispensaveis para a qualidade
formativa de uma Inspetoria, embora aceitando a distincia que possa existir entre o ideal proposto
e arealidade vivida.

70 FSDB, 226.



CARTA DO REITOR-MOR 39

eficacia formativa as suas atividades ordinarias” (Const. 119). Com
efeito, “a experiéncia cotidiana vivida em chave formativa aproxima-
-nos da verdade de nds mesmos e oferece-nos ocasides e estimulos para
tornar real o nosso projeto de vida™.”!

Foi esta a escola de Jesus com seus discipulos, enquanto compar-
tilhavam a vida, o cansago e o repouso, e enquanto caminhavam para
Jerusalém. Também foi educativa a experiéncia cotidiana de Dom Bosco
que atribuia “valor educativo aos compromissos de cada dia, no pétio
e na escola, na comunidade ¢ na igreja (cf. Const. 40), a maneira de
ver e ler os acontecimentos, de responder as situacdes dos jovens, da
Igreja e da sociedade”.”?

Apesar disso, e ¢ inegavel, a vida cotidiana ndo ¢ formativa fout
court; deve haver algumas condi¢des para que possa ser caminho
concreto e cotidiano de identificacdo vocacional:

- a presenca entre os jovens: “O encontro com 0s jovens € para
o salesiano itinerario e escola de formagdo”; o contato com
os jovens € o seu mundo “forna-o ciente da necessidade de
competéncia educativa e profissional, de qualificagdo pastoral
e de atualizacdo constante™;”

« a missdo juvenil exige trabalhar em comum, que resulta for-
mativo “quando se acompanha da reflexio e, mais ainda, quando
esta se permeia de atitude de oragdo. Por isso, a comunidade cria
momentos e espacos que favorecem um olhar atento, uma leitura
mais aprofundada, uma partilha serena. E o salesiano ¢ chamado
a confrontar-se com as proprias motivagdes de fundo, seu proprio
sentido pastoral, a consciéncia da propria identidade™;™

» a comunicagio reciproca, “troca de dons e de experiéncias para
o enriquecimento reciproco das pessoas e das comunidades”. A
comunicagio requer aprendizagem: “Da parte de quem comunica,

7' FSDB, 251.
T2 FSDB, 251.
73 FSDB, 252,
™ FSDB, 253.
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¢ preciso superar certo medo ou timidez de exprimir os proprios
pensamentos e sentimentos, € ter a coragem de confiar no outro.
Da parte de quem recebe a comunicagio, exige-se a capacidade
de acolhé-la estimando a pessoa que a estabelece, sem julga-la,
apreciando-lhe a diferenca de modos de ver”;7s

=as relagdes interpessoais “favorecem e revelam o nivel de
amacdrecimento da pessoa, indicando até que ponto o amor se
apossou de sua vida e aprendeu a expressa-lo”.76 Sem a capa-
cidade de amar e sem a vontade de perdoar ndo sdo possiveis
relagdes autenticamente pessoais;

=0 contexto sociocultural incide no modo de ser, sentir e
avaliar a realidade e, consequentemente, questionar a prépria
identidade. Além de conhecer bem a situagdo atual, ¢ preciso
sabé-la interpretar a partir de Deus, para dar respostas conso-
nantes com a nossa vocagio e missdio: “A capacidade de ‘ver’
Deus no mundo e acolher o seu apelo através das urgéncias dos
momentos e dos lugares ¢ uma lei fundamental do itinerario de
crescimento salesiano™.”’

5% Quadlificar o acompanhamento formativo

A formagio exige acompanhamento, que, além de ser “caracteris-
tica fundamental da pedagogia salesiana”, ¢ “condi¢do indispensavel”
para a personalizacio e o discernimento. O acompanhamento tem a
finalidade de “assegurar ao irmao a proximidade, o dialogo, a orien-
tacdo e o apoio adequado em cada instante do itinerdrio formativo e
fazer com que ele seja disponivel e ativamente responsdvel no buscar,
acolher e tirar proveito de tal servigo, tendo presente que ele pode as-
sumir variados graus e multiplas formas. Nao se restringe ao didlogo

5 FSDB, 254.

6 FSDB, 255. “As relagdes desagradaveis, as situagdes de conflito ndo resolvidas oportunamente
através da reconciliacio agem no interior da pessoa bloqueando o processo de amadurecimento
e criando dificuldades para a mesma entrega serena e alegre 4 missio ¢ a Deus” (1. E. VECCHI,
“Especialistas, testemunhas e artifices de comunhao™, ACG 363 [1998], p. 31).

T FSDB, 257.
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individual; é um conjunto de relagdes, um ambiente e uma pedagogia,
préprios do Sistema Preventivo: vai da presenca proxima e fraterna,
que suscita confianga e familiaridade, 4 caminhada feita em nivel de
grupo, a cxperiéncia comunitaria; dos encontros breves e ocasionais
ao didlogo pessoal procurado, frequente e sistematico; do confronto
com aspectos externos a diregéo espiritual € a confissdo sacramental™.”s

Além do acompanhamento pessoal, € proprio do estilo salesiano
também o acompanhamento do ambiente educativo, que resulta das
relacdes interpessoais, das orientagdes dos responsaveis, do projeto
comum compartilhado. O acompanhamento comunitirio tem um
papel muito importante na comunicagio vital dos valores salesianos.
Preocupar-se com ele “significa assegurar a qualidade pedagdgica e
espiritual da experiéncia comunitaria e a qualidade da animagio e da
orientagio da comunidade [...] tende também a edificar uma experién-
cia comunitaria que, por meio das multiplas cotidianas expressoes do
estilo salesiano, orienta, estimula e sustenta. Constitui um empenho
para cada ambiente formativo e especialmente para as comunidades
muito pequenas ou muito numerosas”.”

Para ajudar “cada um a assumir ¢ interiorizar os contetidos da identi-
dade vocacional”, o acompanhamento deve ser personalizado; € preciso
garantir a presenga e a dedicacfio de pessoas empenhadas na formagéo,
a sua competéncia e a unidade de critérios. Na (radi¢io salesiana, o
acompanhamento pessoal ¢ realizado com diversas formas e pessoas:

« O diretor “tem responsabilidade direta em relagio a cada um
dos irmios; ajuda-o a realizar sua vocaco pessoal” (Const.
55); durante a formagdo inicial, o diretor ¢ o “responsavel do
processo formativo pessoal”. Realiza seu servigo mediante o co-
léquiio, “elemento integrante da praxis formativa salesiana, sinal
concreto de atengéo e cuidado da pessoa e da sua experiéncia”.
Realizado “uma vez por més” (Reg. 79) na formacao inicial é

78 FSDB, 258. “A falta de acompanhamento ou um acompanhamento que no vai 4 profundidade
ou ¢ descontinuo podem por seriamente em risco toda a agdo formativa™ (Ihidem).

79 FSDB, 259,
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“uma forma de orientacéo espiritual que ajuda a personalizar o
itinerario formativo e a interiorizar os seus contetidos”.80

* Outra forma de acompanhamento explicitamente prevista pela

pedagogia salesiana “é constituida pelos momentos periddi-
cos de avaliagdo pessoal (escrutinios), por meio dos quais o
Conselho da comunidade ajuda o irmdo a avaliar sua situagdo
formativa pessoal, orienta-o [e] estimula-o concretamente no

seu processo de amadurecimento”.8!

* A direciio espiritual, que “é um ministério de iluminacdo,
de apoio e de guia no discernimento da vontade de Deus
para atingir a santidade, motiva e suscita o empenho da
pessoa, estimula-a a sérias op¢des em sintonia com o Evan-
gelho e confronta-a com o projeto vocacional salesiano™;82
conforme a tradicdo salesiana o diretor da comunidade
de formacio “é o diretor espiritual proposto aos irmios,
embora permanecendo a sua liberdade de escolher outro
diretor espiritual”;s3

* O sacramento da reconciliacio “oferece a cada irmao uma
direc@o espiritual muito pratica e personalizada, enriquecida
pela eficacia propria do sacramento. O Confessor ndo so absolve
dos pecados. Reconciliando o penitente, anima-o ¢ estimula-o
na via da fidelidade a Deus e, portanto, também na perspectiva
vocacional especifica. E exatamente por esta razio que se reco-
menda tenham os irm#os durante a formagdo inicial confessor
estavel e ordinariamente salesiano™.84

H4 outras formas de acompanhamento pessoal e outros responsaveis
que ajudam o irm#o a integrar na sua experiéncia formativa o exercicio

80 FSDB. 261.
81 FSDB, 261.
82FSDB, 262.
83 FSDB, 262.
84 FSDB, 263.
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educativo-pastoral e o empenho na formagéo intelectual.®5 “Condigéo
chave para o acompanhamento € a atitude formativa do irmdo em for-
magéo inicial ”.% Enfim, “o acompanhamento formativo coloca-se no
dmbito da animagdo 87 evita impor, for¢ando, experiéncias estranhas
a quem estd em crescimento €, a0 mesmo tempo, evita renunciar a
aconselhar, propor ou corrigir.

6° Dar atencdio ao discernimento

O discernimento, espiritual e pastoral, ¢ indispensavel a todo
salesiano para viver a vocagdo com fidelidade criativa e resposta per-
manente. Isso é fruto — como lhes escrevi tempos atrds88 — da escuta
da Palavra, décil e paciente. Nela podemos encontrar o que Deus quer
hoje de nds ¢ como o quer [...]. “Da frequentagéo da Palavra de Deus
[os discipulos do Senhor] tiraram a luz necessiria para o discerni-
mento individual e comunitario que os ajudou a buscar nos sinais dos
tempos os caminhos do Senhor. Eles adquiriram assim uma espécie de
instinto sobrenatural ”,%° o olhar da fé, ou seja, “sem o qual a propria
vida gradualmente perde sentido, o rosto dos irméos torna-se opaco
¢ ¢ impossivel descobrir nele o rosto de Cristo, os acontecimentos da
histéria ficam ambiguos quando néo privados de esperanga, a missio
apostolica e caritativa cai em atividade dispersiva™.”

85 Pelo interesse que reveste, vale a pena citar o que € exigido dos eufros formaderes: “disponibili-
dade e dedicago; a consciéncia de serem mediadores da agio de Deus, do ministério da Igreja, da
mens da Congregagdo. Sao, além disso, indispensdveis... uma atitude espiritual e uma perspectiva
de &, a otica da vocacio salesiana e, portanto, o conhecimento dos critérios para discerni-la e
das condigdes para vivé-la, uma sensibilidade pedagogica que favorega o clima de liberdade e a
atengdio i pessoa ¢ a0 seu ritmo de amadurecimento, algumas habilitagdes especificas referentes
quer & dimensdo humana quer & pedagogia espiritual” (FSDB, 2064).

8 FSDB 265. “Desde o pré-noviciado estd consciente de que a caminhada vocacional € em pri-
meiro lugar obra de Deus, que *se serve da mediagiio humana’ (VC 66); que a formagfio salesiana
¢ didlogo sincero e corresponséavel com a comunidade portadora do carisma; que a autoformagédo
ndo quer dizer autossuficiéncia ou caminhada individual” (Ibidem).

87 FSDB, 266.

88 Cf, P. CHAVEZ, “‘Senhor, a quem iremos? Tu tens palavras de vida eterna” (Jo 6,69). Palavra
de Deus e Vida salesiana, ACG 386 [2004], p. 37-38.

8 Vita consecrata, 94.

90 CIVCSVA, Partir de Cristo, 25.
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Uma comunidade que “cultiva um olhar evangélico sobre a reali-
dade e busca a vontade de Deus com fraterno e paciente didlogo e com
sentido vivo de responsabilidade” oferece aos irméos o clima adequado
para exercer de modo habitual o discernimento comunitirio, que
“reforga a convergéncia e a comunhao, sustenta a unidade espiritual,
estimula a busca de autenticidade e a renovacio”.?!

O discernimento na formagdo inicial € “um servico ao candidato
€ ao carisma”. Por isso, ele ¢ importante, em se tratando de verificar a
veracidade do chamado, o amadurecimento das motivag¢des, a assimila-
¢do dos valores, a identificac@o crescente com o projeto de vida, numa
palavra, a idoneidade vocacional. “As admissdes sdo [apenas] momen-
tos de sintese ao longo deste processo. Realiza-se o discernimento em
intima colaboragiio entre o candidato e a comunidade local e inspeto-
rial. A experiéncia formativa parte de um pressuposto fundamental: a
vontade de trilhar juntos o processo de discernimento com uma atitude
de comunicag¢fo aberta e corresponsabilidade sincera, atentos 4 voz do
Espirito e as media¢des concretas. Objeto do discernimento vocacional
sdo os valores e as atitudes exigidos para se viver a vocacdo salesiana
com maturidade, alegria e fidelidade: as condigdes de idoneidade, as
motivagdes e a reta inten¢fo”.%2

“Ponto-chave da metodologia formativa”, o discernimento torna
efetivo o empenho e a colaboragéo dos responséveis, “garantindo o
conhecimento da sua natureza e das suas caracteristicas, o uso dos
meios sugeridos e a atengio aos momentos especificos e, sobretudo, o
empenho constante e qualificado de todos”, a comecar do candidato,
“primeiro interessado em descobrir o projeto de Deus a seu respeito™.
Ele “cultiva, por isso, uma abertura constante a voz de Deus e & agio
dos formadores, orienta a sua vida segundo uma perspectiva de fé,
confronta-se com os critérios vocacionais salesianos. Procura conhecer-
-se verdadeiramente, fazer-se conhecer e aceitar-se; vale-se de todas as
mediacdes e meios que a experiéncia formativa lhe oferece, em particu-
lar o acompanhamento formativo e o didlogo fraterno, o coloquio com o

91 FSDB, 268.
92 FSDB, 269.
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Diretor, a dire¢do espiritual, o sacramento de Peniténcia, as avaliagdes
e o discernimento comunitario”.?

Além do candidato, também intervém no processo de discerni-
mento, o Inspetor e seu Conselho, que se preocupa com a “unidade
dos critérios”, o diretor, que avalia “o progresso feito pelo candidato
em seu caminho vocacional”, a comunidade inteira, que expressa o
proprio parecer (cf. Reg. 81).9 Todos os responsaveis devem, de um
lado, “assumir uma perspectiva vocacional € uma atitude de fé, ter
sensibilidade pedagdgica e preocupar-se com algumas competéncias
especificas "% e, de outro, ter “como ponto de referéncia a identidade
salesiana, seus elementos constitutivos, 0s requisitos e as condigdes
para vivé-la; ndo ¢ discernimento genérico. Requer, portanto, conhe-
cimento e consondncia com os critérios indicados pela Congregacao,
em primeiro lugar com o critério de qualidade carismatica, que tem
em mira por as bases de uma experiéncia vocacional auténtica e fiel,
superando preocupagdes quantitativas ou funcionais, entusiasmos néo
fundados ou compromissos construidos sobre idoneidades frageis e
niio provadas. Os que intervém no discernimento fazem-no em nome
da Congregago, que ¢ a responsavel pelo carisma”.%

O discernimento implica conhecer a gradualidade do processo
formativo e a especificidade de cada etapa, tendo presente a unidade
da pessoa e 0 seu desenvolvimento. Néo obstante, ndo se pode permitir
que sejam iniciadas as etapas de formag@o e se assumam compromis-
sos “para 0s quais o interessado ndo € idoneo”; deve-se evitar, ainda,
“prolongar situagdes problematicas ou de indecisao, que nao oferecem
perspectivas sérias de superagido™.?”

Desde que o discernimento ¢ uma atitude ndo s6 de revisdo pessoal,
mas, sobretudo, de escuta da voz de Deus, que fala continuamente e de
modo particular em algumas circunstancias, ele ndo se reduz a formagdo
inicial, mas acompanha a vida inteira do salesiano. De fato, “podem-se

93 FSDB, 270.
94 FSDB, 270.
95 FSDB, 271.
96 FSDB, 272.
97FSDB, 321
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dar na vida do salesiano momentos em que se sente a necessidade de um
olhar mais profundo, de um exame mais atento da propria caminhada,
de uma revisiio — para a reafirmagfo — das proprias opgdes ou para uma
nova opgdo vocacional. E muitissimo necessario que o irmao se ponha
em atitude de verdadeiro discernimento espiritual, livre de pressdes
internas e externas, aberto ao dialogo, evitando o isolamento ou as
decisbes tomadas solitariamente, concedendo-se o tempo necessario,
aceitando as oportunidades e os meios que lhe sio oferecidos. A comu-
nidade, por meio dos responsaveis, compete reconhecer, compreender
e acompanhar o irmio com respeito e estilo fraterno, e sustenta-lo
oportunamente com intervengdes ordindrias e extraordinarias”.9%

2.3. Formagao: prioridade absoluta

Enquanto esfor¢co de assimila¢io da identidade carismatica, a for-
magdo “é um empenho que dura a vida inteira”.%? “Se, de fato, a vida
consagrada ¢ em si mesma “progressiva assimilagdo dos sentimentos de
Cristo”, parece evidente que tal caminho nfio podera sendo durar foda
a existéncia, por envolver foda a pessoa”.!% Enquanto o chamado nédo
for retirado, vivemos em débito com Deus e com nossos destinatarios,
justamente porque “toda a vida é vocacio, toda a vida € formagao”. 10!

Embora seja verdade que a formagio dura a vida inteira, seus obje-
tivos e seus itinerarios, nem sempre sio idénticos. A formacio inicial,
“marcada por intensas experiéncias espirituais que levam a decisoes
corajosas”, 192 mira a identificacfio carismatica da pessoa chamada, o
conhecimento e a apropriacio pessoal da vocagio; dura um periodo de
tempo limitado e dividido em etapas, que permitem um processo gradual
de assimilag@o do carisma e de formagdo & missdo; “vai da primeira
orientagdo para a vida salesiana ao aprofundamento das motivagdes,

98 FSDB, 276. Para o acompanhamento dos irmios em situagdes especiais, cf. L 'Ispertore Salesiano,
Roma 1987, 390-395; O Diretor Salesiano. Um ministério para animagdo e governo da comunidade
local, Roma 1986, 268.

9 FSDB, 42.

100 CIVCSVA, Partir de Cristo, 15. Cf. Vita consecrata, 65.

101 FSDB, 520.

102 CIVCSVA, Partir de Cristo, 9.
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a identificacdo com o projeto salesiano a ser vivido numa Inspetoria
concreta”;193 mais do que tempo de espera, € tempo de trabalho e san-
tidade (cf. Const. 105).

Diversamente, a formaciio permanente consiste “num esforgo
constante de conversdo e renovacio” (Const. 99), que nos liberta para
“aprender ao longo da vida, em todas as idades e estagdes, em todos
os ambientes e contextos humanos, de cada pessoa e de cada cultura,
para deixar-se instruir por qualquer fragmento de verdade ¢ beleza
encontrado ao seu redor”. Mas, sobretudo, faz “aprender a deixar-se
formar pela vida de cada dia, pela sua propria comunidade e pelos seus
irmios e irmas, pelas coisas de sempre, ordindrias e extraordindrias,
pela oragdo como pelo trabalho apostolico, na alegria e no sofrimento,
até o momento da morte [...]. As pessoas em formagdo continuada
apropriam-se do tempo, ndo o padecem, acolhem-no como dom e entram
com sabedoria nos varios ritmos (cotidiano, semanal, mensal, anual) da
propria vida, buscando a sintonia entre eles ¢ o ritmo fixado por Deus
imutavel e eterno, que marca os dias, os séculos e o tempo ™. 104

Concretamente, para nos salesianos, a formagio permanente “é
crescimento na maturidade humana, é configuracio a Cristo, € fidelidade
a Dom Bosco, para responder as exigéncias sempre novas da condigiio
juvenil e popular”.195 Aquele que ¢ chamado, empenhado mediante
a profissdo perpétua a viver identificado com a prépria vocagéo, per-
manece fiel a si mesmo, apoiando-se na fidelidade de Deus e no amor
pelos jovens (cf. Const. 195).106

“Como para Dom Bosco nos primeiros tempos, também hoje para
a Congregacdo e para cada salesiano a identificagdo com o carisma e
o empenho de fidelidade a ele, ou seja, a formagdo, constituem uma
prioridade absolutamente vital”.!7 O caminho de renovagéo no qual

103 FSDB, 308.

104 CIVCSVA, Partir de Cristo, 15.

105 FSDB, 309.

106 “Somente havera novidade de vida se a formagdo permanente conseguir ser o novo modo de
ser da vida consagrada, o novo modo de pensar dos consagrados. Se quisermos que acabe o es-
cindalo dos consagrados apagados e sem entusiasmo, rigidos e autossuficientes em suas certezas,

insensiveis e frios diante de qualquer estimulo, a formagdo permanente € o caminho obrigatorio
para sair desta situaciio”.

107 FSDB, 5.
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estamos empenhados, enquanto caminhamos para a celebragéo do bi-
centenario do nascimento de Dom Bosco, “depende principalmente da
formagdo™!98 de cada salesiano. “Sentida como um desafio” pelo nosso
CG24, “parte irrenunciavel da competéncia educativa e da espirituali-
dade do pastor”,!'%? ja foi considerada pelo meu predecessor, P. Vecchi,
“investimento prioritario”: !0 “Investir quer dizer estabelecer e manter
prioridades, garantir as condi¢des, operar segundo um programa que
coloque no primeiro lugar as pessoas, as comunidades, a missdo. Investir
em tempo, em pessoal, em iniciativas, em recursos econd0micos para a
formacéo ¢ tarefa e interesse de todos”.!!!

Oracdo conclusiva

Concluo esta carta, que tenho como particularmente importante,
porque da qualidade da formagao dos novos salesianos depende em
grande parte o futuro da Congregag¢do, invocando a Maria. Ela foi
chamada por Deus, formada pelo Seu Espirito e acompanhada, antes,
por José e, depois, por Jesus, para poder crescer na f¢ e permanecer fiel
ao projeto de Deus sobre Ela. E justamente por ser fiel até a morte de
Jesus, seu Filho, na cruz, no-la deu como mie.

O Maria, Mée e Mestra de todos os discipulos do teu Filho, nds
olhamos para ti e te contemplamos como a primeira Consagrada, que
soube responder com coragdo indiviso e com entrega incondicional ao
chamado do Pai. Ciente de que s6 Deus torna possivel o que é huma-
namente impossivel, te deixaste habitar e formar pelo Espirito Santo
para gerar em ti o Fitho de Deus.

Viveste até o fim o teu belissimo oficio de ser a Mée do Filho de Deus,
pelo que, depois de té-lo gerado o educaste, junto com José, de forma que

198 CIVCSVA, Partir de Cristo, 14. CI. CIVCSVA, Diretrizes sobre a formagdo nos Institutos
Religiosos, Potissimun institutioni, Roma, 2 de fevereiro de 1990, 1.

109 . E. VECCHI, "'Eu por vos estudo... " (Const. 14) A preparacdo adequada dos irmdos e a
qualidade do nosso trabalho educativa™ ACG 361 [1997)], p. 6.

110 I E. VECCHI, ihidem p. 25. *Devemos ndo s6 administrar as crises, mas semear para o futuro”
(ivip. 35).

M CG24, 248.
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ele “crescia em sabedoria, idade e graca diante de Deus e dos homens ™
(Lc 2,52). Como verdadeira mde, soubeste transmitir a teu Filho as ati-
tudes profundas e os grandes valores que animaram e caracierizaram a
fua vida: a busca continua da vontade de Deus, a sua acolhida cordial
mesmo quande ndo a entendias, mas ao mesmo tempo fazendo tesouro
dela, o servico aos outros, especialmente aos necessitados.

Ndo admira, portanto, ver o teu Filho refirar-se na montanha e
passar a noite em oragdo, expressdo suprema de sua fé e momento
incomparavel para conhecer o que o Pai queria d’Ele, fazer disso pro-
grama de vida e assim “mesmo sendo filho, aprendeu o que significa a
obediéncia... e, feito perfeito, tornou-se causa de salvagdo eterna para
todos os que lhe obedecem” (cf. Hb 5,8-9). Néo surpreende que ndo
tivesse ocupacdo maior, nem atengdo suprema, nem alimento nutritivo
a ndo ser fazer a Vontade do Pai (Lc 2,49; Jo 4,34). Ndo admira, enfim,
que definisse sua vida como servigo: O F. itho do homem, de fato, ndo
veio para ser servido, mas para servir e dar a sua vida em resgate de
muitos” (Mc 10,45).

O Maria, viveste a plenitude da caridade. Em Ti se refletem e renovan
todos os aspectos do Evangelho, todos os carismas da vida consagra-
da. Sustenta-nos na acdo cotidiana, a fim de fazer dela um espléndido
testemunho de amor, segundo o convite de Sdo Paulo: “Eu vos exorto
a levardes uma vida digna da vocagdo que recebestes!” (Ef4,1).112

Tu que foste dada a Dom Bosco como mde e mestra, desde o ‘so-
nho’ que deu sentido a sua vida, e formaste nele um coragdo de pai
e mestre capaz de entrega total, e lhe indicaste o seu campo de agdo
entre os jovens, e o guiaste constantemente (cf. Const. 1.8), forma
também em nos um coracdo cheio de paixdo por Deus e pelos jovens.
A ti nos entregamos, 6 Mde. De Ti aprendamos a sermos filhos de Deus
e discipulos do teu Filho, 6 Mestra. Amém.

Favewas af«;-/?f-'

P. Pascual Chavez Villanueva
Reitor-Mor

U2 CF, Partir de Cristo, 46.



