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sione con il progresso dell’arte educativa e della scienza pedagogica;
4) ed infine, prospettare la possibilitd di un’ulteriore qualificazione
pedagogica che consenta non solo la migliore educazione cristiana
dei giovani, ma anche la piti larga e impegnata irradiazione del
« sistema preventivo » nel vasto mondo degli educatori e degli inse-
gnanti, a tutti i livelli e in tutte le istituzioni.

* * *

Piu in particolare, conviene chiarire il significato, le motivazioni
e le projezioni della formula che servi ad enunciare il tema generale:
« Don Bosco educatore, oggi », ¢ da anche il titolo al volume.

Si & partiti dalla constatazione, anche statistica, su scala, addirit-
tura, mondiale e lungo tutto un secolo di esperienze spesso bril-
lanti, della provata validiti e risonanza del messaggio di Don
Bosco, nella moderna storia dell’educazione e della pedagogia, e
non solo in campo cattolico e cristiano.

Si & pensato che un’analisi, per quanto rapida e non rigorosa-
mente scientifica, affidata a parziali sondaggi, eventualmente con-
fortata da fortunate intuizioni, condotta su alcuni aspetti, che sem-
brano essenziali, di tale messaggio, teorico e pratico, potesse riser-
vare anche agli educatori d’oggi e di domani, immersi in situazioni
parzialmente nuove, afferrati da difficolta inedite, suggestioni sti-
molanti, soluzioni fondate, metodi e strumenti ancora efficaci e ade-
renti alla realti e alla vita.

Sono tentativi, ancora incerti ed embrionali, ispirati tuttavia da
amore sincero e fede sicura, di guardare alla sostanza al di 13 di
eventuali forme caduche, di cogliere lo spirito nella lettera, di ricu-
perare tutto cid che & vivo tra cose morte e secche, ad alimento di
educatori non inerti, non insensibili alla meditazione, insofferenti
di eredita stanche e infruttuose, inconciliabili con « tradizioni » so-
porifere o paralizzanti.

Un tale atteggiamento sembrava coincidere perfettamente sia
con l'esigenza del tempo che con le caratteristiche del messaggio.

L’inevitabile confronto tra il Don Bosco di ieri e il Don Bosco
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Pitt che facili e comode soluzioni si individuano-e si propon-
gono problemi da studiare, con I'indicazione di qualche timido dato
iniziale che potrebbe avviare qualche modesta soluzione e, soprat-
tutto, vorrebbe incoraggiare a ricerche pitt impegnate e a medita-
zioni pilt assidue.
N * % %

Cosl, il rapido tentativo di incontrare Don Bosco al livello
della storia sociologica e pedagogica, effettuato con:le prime due
relazioni, non sostituisce, certo, quello studio rigorosamente scien-
tifico, che ancora si attende, e che dovrebbe chiarire, con coraggioso
impegno, i rapporti di Don Bosco con P'ambiente politico, econo-
mico, sociale, religioso e culturale del suo.tempo, e pitr specifica-
mente con le idee pedagogiche e le attuazioni educative, le correnti
di pensiero e di azione contemporanee, nel settore della scuola,
delle istituzioni e dei movimenti giovanili.

"Solo allora sar possibile illustrare adeguatamente il significato,
gli impulsi e le intenzioni profonde della sua azione, soprattutto nel
mondo che gli & tipico, quello educativo e pastorale. Soltanto Iesa-
me approfondito dell’anima di questa formidabile possente azione,
e I'analisi accurata delle forme da essa assunte all’inizio e negh ulte-
riori sv1lupp1 nelle diverse istituzioni, nelle varie regioni e paesi,
tra giovani di differenti classi sociali e dlssnmh esiti culturali e pro-
fessionali, in rapporto a mutevoli disponibilitd di mezzi e di per-
sone, potranno costituire una solida base e offrire sicuri criteri per
la progettazione e I’attuazione di rinnovati adeguamenti per nuovi
assetti sociali, per mutate situazioni di tempo, di ambiente, di per-
sone, per momenti eventuali di « crisi », di trasformazmne di svi-
luppo molteplice.

Ad evitare che la figura e I'opera di Don Bosco siano viste in
una prospettiva troppo unilaterale, per quanto sostanziale, si vuol
far notare che Pinsistenza sull’anima sacerdotale e pedagoglca del
suo apostolato giovanile, non vorrebbe ignorati altri aspetti rile-
vanti della sua ricca personalitd e della complessa azione, nella
Chiesa e al servizio della Gerarchia, nell’apostolato cattolico in ge-
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di esiti integralmente personalistici, nella polivalenza delle inizia-
tive: non solo scolastiche, religiose e morali, ma anche ricreative,
culturali, caritative, sociali.

Indubbiamente, dal sistema educativo di Don Bosco, che pre-
senta come condizione di base la convivenza di educatori e alunni,
la reciproca presenza, sono garantite le premesse forse pi sicure
per la necessaria conoscenza dei giovani, come singoli e come
massa, da parte dei superiori e insegnanti. Non per questo appa-
rira inutile la relazione sulla pratica e la tecnica della conoscenza
del giovane. Essa non solo invita a prendere esatta coscienza di
un mezzo diagnostico largamente disponibile per ognuno che attui
autenticamente il « sistema preventivo », ma orienta pure all’uso
vigilato e prudente di tutte quelle fecniche, modernamente ela-
borate o ancora in via di sperimentazione, che possono coadiuvare
in diagnosi pit approfondite. Queste possono riuscire partico-
larmente desiderabili ai fini di rapide e panoramiche visioni di
livelli intellettuali o di gradi di profitto per gruppi e classi; e
potrebbero diventare moralmente necessarie per illuminare casi
di emergenza, ragazzi-problema o alunni difficili. Fecondi sviluppi
in questo senso potrebbero essere rappresentati dalla volonta effet-
tiva di preparare personale competente nelle scienze dell’educa-
zione, dalla organizzazione di centri medico-psico-pedagogici al
servizio di piu istituzioni, dalla costituzione di gruppi di speri-
mentazione pedagogico-didattica, con la collaborazione di specia-
listi e di educatori operanti nel mondo della scuola e della vita
giovanile.

Elementi orientativi di natura metodologica, che si polariz-
zano intorno al carattere cristiano dell’educazione, sono offerti
dalla quinta relazione, nella quale si tenta di superare concezioni
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Da tutto l'insieme dovrebbe risultare riconfermata ancora
una volta la centralitd dell’educatore per leffettiva efficacia pla-
smatrice del sistema educativo di Don Bosco.

« Quanto pili semplice & il metodo, tanto maggiori sono le
richieste che Don Bosco fa all’educatore e la fiducia concessagli.
Si potrebbe dire che il metodo di Don Bosco si confonde e si
identifica con la persona dell’educatore... L’educatore campeggia
al centro della metodologia educativa di Don Bosco. Non in senso
repressivo; ma 4l servizio, totalmente consacrato, dell’educando...
Anche con i migliori metodi: & la persona dell’educatore che da
loro un’anima. Lo « stile » educativo di Don Bosco & fatto pit
di uno spirito interiore che di attrezzature esterne. La religione,
la ragione e I'amorevolezza non sono cose, strumenti. Dall’educa-
tore, soltanto, dipende il loro senso e valore educativo ».?

Ne scaturisce ovviamente 'esigenza che I’educatore attenda
costantemente vivo e alacre alla sua opera, mai stanco di ripen-
satla alla luce delle motivazioni profonde e delle cangianti situa-
zioni, giovane con i giovani, dei quali condivide quasi ostinata-
mente la vivacita e I’ardimento.

1 P. Bramo, Don Bosco. Brescia, La Scuola, 1957, pp. 144-146.
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nel suo tempo, mentre sard forse pilt interessante e immediata-
mente utile quanto tenterd di dire, pili ampiamente, sulla societa
in cui noi siamo immersi e alla quale dobbiamo adattare la nostra
azione educativa salesiana.

Mi vorranno scusare se la trattazione risultera pluttosto fredda
e secca, e, ancor pili importante, non dovranno stupirsi se, presen-
tando la situazione della societa di ieri e quella di oggi, patlerd
prevalentemente in termini di sviluppo tecnologico e socio-eco-
nomico. Anche i materialisti pilt accaniti devono ammettere oggi
che la tesi di Marx secondo la quale tutti i fenomeni sociali
(compreso quello religioso) dipendono totalmente, nella loro ori-
gine e sviluppo, dai fatti economici, e specialmente dalla condi-
zione dei rapporti di lavoro e di produzione, non regge. Tuttavia
anche gli studiosi pilt « spiritualisti » devono ammettere una certa
interazione e interdipendenza tra fatti « spirituali » e fatti « ma-
teriali », tra situazione religiosa, ad es., e condizioni di sviluppo
tecnico ed economico. Basterd pensare a cosa avviene, sul piano
religioso e morale, quando in una zona agncola si impianta un
complesso industriale, o quando un contadino viene sradicato dalla
quiete del suo ambiente « paesano » e gettato nel caos della cittd
e della fabbrica: il declino morale e religioso, e la materializza-
zione della vita sembrano risultare fatalmente dalla nuova si-
tuazione.

Oltre la ragione teorica di questa interdipendenza relativa, mi
spinge a prestare una speciale attenzione ai fatti socio-economici
la preoccupazione di porre le basi per un giudizio sul grado di
adattamento o di rispondenza delle opere di Don Bosco e sale-
siane alla situazione sociale. Questa — ripeto — non & determinata
e costituita esclusivamente dai fattori economico-sociali, ma da
essi & fortemente influenzata in quegli aspetti (come la scuola, i
rapporti sociali, ed anche i valori socio-culturali) che interessano
direttamente lo specifico intervento della Societd Salesiana nella
societd globale di ieri e di oggi. Penso soprattutto alle scuole pro-
fessionali e all’oratorio festivo.
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organicamente collegati) la struttura demografica (situazione della
popolazione), la struttura ecologica ('ambiente fisico o habitat),
i vari gruppi primari (come la famiglia) e secondari (come i sin-
dacati), i vari tipi di stratificazione e di strutturazione sociale.

Tra questi tipi di strutturazione, ve n’¢ uno importante — di
cui parleremo sovente — che & dovuto all’interdipendenza fra at-
tivitd economiche. E la distinzione fra tre tipi di settori economici:

— il settore primario, che sfrutta beni naturali: agricoltura e
foreste, caccia e pesca, industria estrattiva;

— il settore secondario, che trasforma i beni naturali: indu-
strie manifatturiere (meccaniche, tessili, chimiche, ecc.);

— il settore terziario, che assicura la distribuzione e i servizi:
trasporti e comunicazioni, commercio e credito, servizi privati e
pubblici.

Tra gli elementi c#lturali sono prevalenti il sistema norma-
tivo e il quadro dei valori, I'ideclogia e la morale del gruppo o
della societd considerata. Quando parleremo di cultura, di sistema
culturale o socio-culturale intenderemo, percid, non il livello di
istruzione (nel senso con cui si qualifica una persona « colta »,
ciod istruita), ma il complesso di idee, credenze, norme, valori
conoscitivi e morali che formano il « patrimonio culturale » di una
data societd.

Utilizzando immediatamente la distinzione ora illustrata, pos-
siamo chiederci: qual & la struttura e la cultura della societd del-
I'Ottocento in cui si & trovato a operare Don Bosco? o anche —
pitt dinamicamente — quali sono le trasformazioni e gli sviluppi
essenziali di tipo strutturale e culturale, realizzatisi nel sistema
sociale dell’Ottocento, e che hanno potuto determinare I'azione
apostolica e educativa di Don Bosco e dei suoi primi figli?

1. Mutamenti strutturali della societd italiana dell’Ottocento.
Mi limiterd a descrivere molto brevemente la situazione della
societd piemontese, quale si & venuta evolvendo dagli anni della
Restaurazione (durante la prima infanzia di Don Bosco) agli anni
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nel periodo che va dal 1815 (anno della nascita di Don Bosco)
al 1860. Si sa da tutti che la prima rivoluzione industriale si &
operata con lintroduzione della macchina a vapore. Ora, in Italia
la meccanizzazione — condizione di un’industrializzazione inten-
siva — si realizzd lentamente, per varie ragioni, tra cui quella
della prevalenza, all’inizio di quel rinnovamento economico, del-
Pindustria dell’abbigliamento, tessile, serica, cotoniera e laniera.
Questa poteva fiorire anche senza I'introduzione di macchinario
moderno, disponendo di una vera esuberanza di mano d’opera,
poco qualificata e di basso costo. D’altra parte, in Italia, le vere
condizioni di un mercato industriale non sorgono che dopo il 1870,
e cioé quando l'unificazione italiana permette una espansione della
produttivitd e quindi un miglioramento tecnico degli impianti.
Solo quando la domanda si fa pit larga e sicura, anche Iintrodu-
zione delle macchine si fa una necessitd e si pud affrontare il
rischio dell’acquisto.

Ma anche quando ’economia si avvia, dopo il *70, sulla strada
dell’industrializzazione vera e propria, lo sviluppo non avviene nel
senso delle grandi imprese. La scarsezza di capitali e di materie
prime (siamo ancora al motore a vapore, e quindi a carbone!)
‘non permette che medie e piccole imprese, e I’artigianato prevale
ancora sull’azienda industrializzata. In definitiva, alla fine dell’Ot-
tocento, I'Italia & ancora un paese in prevalenza agricolo e arti-
gianale: quasi 10 milioni di lavoratori sonooccupati nell’agricol-
tura e solo 3.800.000 — di cui buona parte artigiani — nell’indu-
stria. Si pud quindi affermare, che, durante tutta la vita di Don
Bosco, le condizioni strutturali, socio-economiche dell’Italia sono
‘rimaste abbastanza stabili, se si eccettua la lenta ascesa della pic-
cola e media industria non meccanizzata, di tipo artigianale, a
cui confluisce una percentuale non alta di emigrati dalla campagna.
Lo spostamento della popolazione verso la cittd e la fabbrica non
fu rilevante, anche perche non vi era una forte meccanizzazione
agricola che la favorisse (come ai giorni nostri).

Ad una crisi dell’agricoltura, - sensibile solo dal 1880, corri-
sponde verso quel tempo I’inizio dell’ascesa dell’industria: questa
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e tecnica, e soprattutto la mancanza di una forte industria concen-
trata che li possa assorbire e qualificare, li costringe a una vita
stentata e di espedienti, a cui non sovviene alcuna provvidenza
sociale organizzata. Bartolomeo Garelli e buona parte dei primi
ragazzi raccolti da Don Bosco appartenevano a questa massa di pro-
letari agricoli emigrati, semi-analfabeti, in cerca di un piccolo
lavoro.

All'immobilismo sociale del settore agricolo, era parallelo I'im-
mobilismo e tutte le miserie — materiali e spirituali — di un pro-
letariato delle grandi cittd, a cui mancava anche la forza di rea-
gire alla propria condizione, poicht I’assenza di un quadro indu-
striale non permetteva neppure l'impostazione di una vera lotta
di classe (che apparira solo verso la fine del secolo, quando I'in-
dustria si sard evoluta e avrd assorbito gran parte di questo pro-
letariato agricolo inurbato).

2. Mutamenti culturali della societd italiana nella seconda met3
dell’Ottocento. Al relativo immobilismo della struttura socio-eco-
nomica dell’Italia fin verso la fine dell’Ottocento, fa contrasto un
movimento culturale formidabile. Non posso, naturalmente, de-
scriverlo neppure sinteticamente, perché i suoi aspetti religiosi,
filosofici, letterari, politici, economici... sono troppo numerosi e
complessi. Accennerd solo al problema fondamentale, impostosi ai
cattolici italiani quando il moto risorgimentale si fece anticlericale
e antireligioso, quando cio¢ Iidea nazionale che voleva unificare
politicamente I'Italia, divenne strumento di rottura dell’unita spi-
rituale e religiosa degli italiani.

In breve: la Restaurazione, iniziata nell’anno di nascita di
Don Bosco, aveva tentato di cancellare ogni traccia della Rivo-
luzione francese, riportando l'autoritd e le idee di un tempo.
Cosi anche in Italia, era tornata « la Religione senza la liberta »:
si era ciog ricostituito il regime di rigida osservanza religiosa, so-
stenuto dall’assolutismo regale, che fu il clima dell’infanzia e della
giovinezza di Don Bosco. Il Risorgimento, prima radicale e rivolu-
zionario, dal 1848 passd in mano ai Liberali moderati, riformisti
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stoglie niente affatto dal dare a Dio quel che & di Dio. Ai nostri
tempi si dice essere questo un problema, ed io, se si vuole, sog-
giungerd che forse & il pilt grande dei problemi: ma che fu gia
sciolto dal nostro Divin Salvatore Gest Cristo. Nella pratica av-
vengono serie difficolta, & vero: si cerchi adunque di scioglierle non
solo lasciando intatto il principio, ma con ragioni e prove e dimo-
strazioni dipendenti dal principio e che spieghino il principo stesso.
Mio gran pensiero & questo: studiare il modo pratico di dare a
Cesare quel che & di Cesare, nello stesso tempo che si di a Dio
quel che & di Dio... Nessuno & che non veda le cattive condizioni
in cui versa la Chiesa e la Religione in questi tempi. Io credo
che da San Pietro fino a noi non ci siano mai stati tempi cosi dif-
ficili. L’arte & raffinata e i mezzi sono immensi. E con questo? E
con questo noi cercheremo in tutte le cose la legalitd. Se ci ven-
gono imposte tasse, le pagheremo: se non si ammettono piu le
proprieta collettive, noi le terremo individuali: se richiedono esa-
mi, questi si subiscano: se patenti o diplomi, si fard il possibile
per ottenerli: e cosl s’andrd avanti. Bisogna aver pazienza, saper
sopportare e invece di riempire 1’aria di lamenti piagnucolosi, la-
vorare a pit non si pud dire, perche le cose procedano avanti
bene. Questo principio con la grazia del Signore, e senza dir molte
parole direttamente, lo faremo prevalere e sari fonte d’immensi
beni sia per la societa civile che per quella ecclesiastica ».

Un tal atteggiamento gli valse gli attacchi degli anticlericali,
che I'avrebbero voluto meno legato al Papa, e anche l'accusa di
liberalismo e di giacobinismo da-parte di ultracattolici reazionari,
ma gli guadagnd la fiducia delle parti interessate e gli permise
di far opera di conciliatore e mediatore tra Governo e S. Sede.

In fondo, Don Bosco anche in questo non si smentisce. Egli
vuole una cosa sola:- la salvezza religiosa degli individui e della
societd. A questo scopo egli sacrifica ogni altro valore, anche il
fondo della sua formazione antiliberale. Una volta che il corso
della storia ha portato alla caduta di ogni-speranza consetvatrice,
egli ne prende atto e ridimensiona la sua azione in-modo da trarre
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della Restaurazione — quella massa proletaria, ignorante, misera
e socialmente frustrata, aveva perso in buona parte il contatto con
la Chiesa o, almeno, si era religiosamente e moralmente indebo-
lita (si tenga conto che lo standard di osservanza religiosa a cui
il clero del tempo paragonava la pratica del popolo era quello
della Restaurazione... vespri compresi!).

Don Bosco intui che la massa adulta era in un certo senso
irricuperabile dato ’ambiente e il suo livello culturale. Invece,
per la gioventhi c’era speranza. Ispirato anche dall’alto e portato
da un’« inclinazione educativa » gid viva dall’infanzia, egli vi si
consacra. Ma cosa fare? cosa si doveva fare per rispondere al
problema?

Sarebbe ingenuo credere che Don Bosco abbia visto chiaro fin
dal principio nella sua vocazione sociale (le sue Memorie ci par-
lano esplicitamente di gravi esitazioni). Ma 'importante & notare
che, in definitiva, egli ha capito il problema vero e ha visto la
soluzione giusta. La prova? Il fatto stesso che la sua opera — che
¢ la risposta istituzionale al problema della gioventd — sia riuscita,
e ciog sia sopravvissuta e si sia cosi profondamente e rapidamente
inserita nel plesso sociale, & una prova sociologica della sua tem-
pestivitd e validitd sociale (tecnicamente si direbbe: della sua
funziondlitd). E legge sociologica che quando una struttura so-
ciale 0 un elemento di cultura concorrono alla sopravvivenza, alla
espansione e integrazione di una societd, vengono conservati: quan-
do non vi concorrono (o quando pi non vi concorrono), sono
inesorabilmente eliminati (Si ricordi la storia di certi ordini reli-
giosi, che sono morti o stanno morendo: Dio abitualmente non fa
miracoli per derogare alla legge sociologica, ma suscita forze nuo-
ve, funzionali per la nuova situazione).

Possiamo dunque inferire, dal solo fatto della sua esistenza
e del suo sviluppo, rapido e capillare, che I'opera di Don Bosco
& stata « indovinata »: ha avuto una funzione sociale necessaria e
ha risposto a un problema reale.

Questa la prova pilt solida della sua « attualiti ».

Non occorre che mi fermi molto a dire il perché 'opera di
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2. Nel 1878 Don Bosco poteva dire: « Non solo andiamo
avanti, ma abbiamo dinanzi agli occhi un orizzonte chiarissimo;
sappiamo cio¢ dove si va, la nostra via & tracciata ». A quel mo-
mento della sua vita, tutto si era fatto veramente chiaro e lineare:
lo scopo (la « civile, morale, scientifica educazione » della gioventh
povera, del proletariato agricolo e urbano) e il mezzo fondamen-
tale (la Societd Salesiana, che — tra stenti inenarrabili — aveva
finalmente fondata e giuridicamente assicurata).

Ed & proprio analizzando le tappe della costruzione di questo
capolavoro di architettura sociale che & la Congregazione Sale-
siana, che il sociologo vede in atto i tratti di Don Bosco come
grande « imprenditore di Dio » e ne ammira il metodo di lavoro.

Uno studio attento di quel processo, che va dalla formazione
dei primi gruppi di allievi-educatori (la compagnia dell’Immaco-
lata & stata detta il primo assaggio sistematico di cooperazione
educativa) fino alla stabilizzazione della Societd come istituzione
internazionale, rivelerebbe un disegno organizzativo petfetto, frut-
to di ispirazione e aiuto divino, ma anche di uno studio e di un
calcolo- umano ammirevoli (se pur sempre nascosti in una sem-
plicitd e spontaneitd disarmanti). (Il suo stile imprenditoriale —
nel senso migliore del termine — si rivela nel modo con cui
annuncid il lancio del Bollettino Salesiano, che per lui aveva una
importanza pubblicitaria e organizzativa straordinaria: «E stato
un passo ardito, dobbiamo dirlo, ma studiato ». Il « rischio cal-
colato »!).

In definitiva, la Societd Salesiana era per lui la risposta isti-
tuzionale piti adeguata al problema dell’educazione cristiana delle
masse giovanili (problema centrale per la cristianita dell’®ra mo-
derna), Egli la concepiva come un otrganismo amplissimo, univer-
sale. Sembra che egli la vedesse veramente come la risposta della
Chiesa ai problemi educativi della societd attuale. Superando in
modo sorpréndente i provincialismo della sua mentalita di origine,
egli ha saputo assurgere a concepite e a tenacemente realizzare
il piano di una societd mondiale, composta idealmente di tutti i
cristiani di buona volontd (« verrd un tempo in cui 11 nome di
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Cooperatore vorra dire vero Cristiano »), stretti attorno ai Sale-
siani, per cooperare all’'opera dell’educazione dei giovani « poveri
e abbandonati ». Sua ambizione (ma senza alcuna « pretensione »)
era quella di offrire alla massa dei « poveri » l’aiuto organizzato
della Chiesa per l'educazione, e quindi I'elevazione spirituale e
sociale dei loro figli. Cid a mezzo di una grande societd, nata dal
cuore e dalla mente di un figlio del popolo, composta omogenea-
mente di figli del popolo (disse un giorno Don Bosco: « Fra noi
non & ancora entrato uno di famiglia nobile o molto ricco o di
grande scienza; tutto quello che si fece e s’impard, s’impard e si
fece qui »): una delle prime grandi dimostrazioni storiche della
vitalitd e intelligenza popolare, del popolo che si organizza per la
propria redenzione religiosa e sociale (Ai ricchi Don Bosco non
chiedeva consigli, ma solo denaro, e senza tanti complimenti: « La
salvezza della societd &, o signori, nelle vostre tasche. Se voi
adesso vi tirate indietro, se lasciate che questi ragazzi diventino
vittime delle teorie comunistiche, i benefici che oggi rifiutate loro,
verranno a domandarveli un giorno, non piti col cappello in mano,
ma mettendovi il coltello alla gola e forse insieme con la roba
vostra vorranno pure la vostra vita »). Cosi Don Bosco centrava
in pieno l’esigenza modernissima della democrazia sociale, senza
perdere di vista un istante I'unum necessarium della salvezza eter-
na. Era la risposta cristiana — sul piano educativo — alle istanze
solidaristiche poste, nel 1848, dal Manifesto Comunista di Carlo
Marx. .

II. ATTUALITA DI DON BOSCO
NELLA SOCIETA DI OGGI

Nella 1* pagina di un fascicolo, edito nel 1910 a cura della
« Pia Societa Salesiana di Don Bosco », e che presenta i program-
mi didattici e professionali delle Scuole Professionali Salesiane,
si legge questa frase solenne:

« Coi tempi e con Don Bosco. In queste parole & racchiuso
gran parte di cid che forma la caratteristica dello spirito salesiano.
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Non v’ha quindi dubbio che se noi Salesiani vogliamo lavorare
proficuamente a vantaggio dei figli del popolo, dobbiamo anche
noi muoverci e camminare col secolo, appropriandoci quello che
in esso v’ha di buono, anzi precedendolo, se ci & possibile, sulla
strada dei veraci progressi, per potere, autorevolmente ed effica-
cemente, compiere la nostra missione ».

Ritornerd in seguito sul contenuto interessante di questo fa-
scicolo; qui voglio solo notare che esso testimonia la continuita,
alPinizio del secolo xx, con gli scopi e le linee del disegno di Don
Bosco, che & — secondo I’anonimo, ma autorevole autore di questo
fascicolo programmatico — « di far si che le arti, le scienze, le
industrie e la beneficienza cooperino efficacemente al consegui-
mento del benessere sociale, a gloria della Religione ed a conforto
della Patria ». '

In questa seconda parte, dovrei appunto precisare il senso di
questa affermazione, ormai usuale: Don Bosco & attuale, oggi,
come ieri; cioé la Sua opera & ancora perfettamente adattata (o
adattabile) alle esigenze della societa attuale, & ancora pienamente
« funzionale »., Cid comporta, anche qui, una breve descrizione
della societd contemporanea, nei suoi aspetti strutturali e cultu-
rali in trasformazione.

MUTAMENTI STRUTTURALI DELLA SOCIETA ITALIANA ATTUALE

Quei pochi tra di noi che hanno assistito all’alba del nuovo
secolo, se verso il 1900 fossero entrati in una fabbrica (ad es. alla
Fiat, da un anno fondata), vi avrebbero notato i segni di una
trasformazione tecnologica, che — a giudizio degli esperti — dava
inizio alla 2* rivoluzione industriale. La forza motrice proveniente
da una sola o poche macchine a vapore centralizzate, veniva so-
stituita dalla forza motrice di piccoli mzotori elettrici che forni-
scono a ciascuna macchina energia propria e indipendente. Questo
progresso tecnologico, assieme all’altro costituito dall’invenzione
e dall'utilizzazione, specie per i trasporti, del motore a scoppio, ha
rivoluzionato la struttura economico-sociale di tutta la societa.
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Oggi si parla molto delle nuove prospettive dell’antomazione.
Ma molti economisti si riffutano di ammettere il carattere di as-
soluta novita dell’automatizzazione della produzione e dell’orga-
nizzazione, rispetto alle trasformazioni provocate dalla 2* rivolu-
zione industriale. L’automazione sarebbe solo una modalitad del
sistema industriale « evoluto ». La divisione scientifica del lavoro,
resa possibile dal frazionamento dell’energia motrice e che si era
gid imposta, col Taylorismo, nelle prime decadi del secolo, avrebbe
raggiunto il suo massimo di possibilitd nel lavoro automatizzato
(come nel lavoro a catena, dove la lavorazione & ridotta « in bri-
ciole » e fatta eseguire da un solo operaio o da un singolo mec-
canismo). L’automazione sarebbe I'ultimo e forse definitivo stadio
del lavoro industriale, in una societd industriale completamente
evoluta.

E veniamo a qualche dettaglio sui mutamenti strutturali che
si stanno realizzando in Italia, in questo sfondo di trasformazione
generale della societd in tutti i Paesi civili.

Partiamo da un fatto impressionante, rivelato dalla tavola se-
guente che riporta dati approssimativi sulla ripartizione della po-
polazione attiva nei 3 settori di attivitd economica come si pre-
sentava nel 1901 e nel 1951 e come si prevede per il 1975, in
Ttalia:

Attivita | 1901 | 1951 | 1975
1. Primarie (Agricoltura) 60% 42% 20%
2. Secondarie (Industria) 25% 34% 40%
3. Terziatie (Servizi) 15% 24% 40%

Si pud notare che:

1. L'Italia oggi non & pit un paese prevalentemente agri-
colo (come lo era ancora 50 anni fa): lo spostamento delle atti-
vitd primarie a quelle secondarie e terziarie, specialmente nel
secondo dopoguerra, ha preso un ritmo cosi rapido da cambiare la
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pil organizzato e razionalmente coordinato, meccanizzato e « auto-
matizzato »: di qui la necessitd di tecnici e addetti alle macchine
contabili, ai sistemi meccanografici, ai comlessi automatici; e di
addetti al coordinamento, all’organizzazione, alla distribuzione,
alla sintesi del lavoro.

La tav. seguente dimostra in modo parlante l'ingtossamento
al vertice e alla parte centrale della piramide professionale, come
si prevede sard esigita dal progresso tecnologico e dall’espansione
economica fra circa 15 anni (previsioni della SVIMEZ):

Qualifiche professionali| Industria |Agricoltura|  Servizi

Dirigenti e quadri su-

periori 384.200 24,000 787.300
Tecnici superiori e

addetti al coordina- | !

mento superiore 684.560 795.000
Tecnici inferiori e

addetti al coordi-

namento inferiore 894.250 2.020.100
Capi subalterni 460.200 483.500
Personale qualificato  4.000.800 3.486.000 2.860.600
Personale generico 1.926.050 1.068.000 1.353.500

70.000

2.039.010
3.298.600

Totale occupati  8.350.060 4.648.000 8.300.000

Una conseguenza particolare & quella dell’accresciuta mobi-
lita sociale. Mentre nella struttura pre-industriale che caratterizzd
la nostra societd fino a non molti anni fa, il mondo del lavoro era
dominato da una massa di contadini e operai generici, manovali
e non qualificati (1'80-85% di tutta la popolazione attiva), im-
possibilitati ad avanzare lungo la scala professionale per impre-
parazione culturale e tecnica, oggi — e molto pid nel prossimo
domani — ’ascensione di elementi in posizione superiore si rende
sempre pit facile e anche necessaria. Passando da una societa sta-
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visive sui quartieri anche poverissimi delle cittd del Sud, o la
frenesia dei viaggi (non propriamente « d’istruzione ») al Nord!

Questo pericolo di svuotamento culturale e di materializza-
zione della vita non & attuale solo per gli emigrati dalla cam-
pagna: ¢ il pericolo di tutta la nostra societa in transizione.

Una prova si ha nella diffusione dei mezzi di comunicazione
di massa (specie cinema, radio e TV). Essi, non solo hanno fa-
vorito una capillare diffusione di informazione e circolazione di
idee, ma — assumendo un valore sempre maggiore nell’ambito
delle attivitd di tempo libero — contribuiscono sempre pit a rin-
forzare un diffuso atteggiamento passivo, anche nelle attivita non
lavorative, e il « comportamento di massa ».

11 rischio gravissimo &, dunque, che il tempo disponibile, che
si allarga sempre piti (si parla anche da noi di non lontana ri-
duzione a 5 giorni e 35 ore settimanali lavorative) si esaurisca in
un periodo di sottomissione ai mezzi di comunicazione di massa. -
Dall’influenza spersonalizzante di tali mezzi, che accentuano la
passivitd e Pirregimentazione dell’ambiente di lavoro, risulteranno
sempre pitt, anche da noi, dei tipi di « uomini-organizzazione » o
« personalitd-dirette-verso-gli-altri » (fatte di conformismo e in-
sieme di irresponsabilitd), quali studiosi di valore (come il Rie-
sman in « La folla solitaria ») hanno riscontrato nella societa
americana, che & industrialmente la pit avanzata.

2. Un’altra caratteristica importante che vortei rilevare nella
nostra societd in evoluzione & la tendenza alla pianificazione. La
enorme complessitd della vita economica e sociale di una Na-
zione non permette pit che si lasci al caso la direzione e il coor-
dinamento delle iniziative. Si parla cosi di una « geografia volon-
taria »: si ritiene ciod necessario che la societd — in pratica, o
soprattutto, lo Stato — crei una struttura geografica sana della
produzione e del popolamento della nazione, pianificando Pat-
tivitd economica, nello spazio, nel tempo e nella qualita, e diri-
gendo opportunamente gli spostamenti migratori della popolazione.

Non sono solo, ormai, gli stati comunisti e socialisti a prepa-
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del servizio sociale, incaricati dell'educazione degli adulti, psico-
logi e orientatori... e poi i mezzi di comunicazione di massa: stam-
pa, radio, cinema, televisione. Mentre non molti anni fa, la scuola
(pubblica o religiosa) si presentava come P'unica struttura forma-
tiva, oggi & all’opera un diverso e ben pilt ampio quadro di « for-
matori », per lo pilt centralizzati e in buona parte sotto il controllo
dello Stato. Alcuni di essi, come i mezzi di comunicazione di massa,
hanno potenzialitd e suggestivitd educative formidabili.

Ora, questi nuovi operatori sociali — forti dell’appoggio sta-
tale e degli operatori economici, e coscienti della loro rispondenza
alle esigenze del momento — tenderanno a sostituirsi a tutte le
altre istituzioni educative (Chiesa compresa), non solo per quel
che riguarda la comunicazione di conoscenze, ma anche per I'in-
troduzione di un nuovo quadro di valori. Partendo dal presupposto
che gli enti educativi tradizionali sono legati a una cultura sor-
passata dal nuovo progresso tecnico e socio-economico, essi pre-
tenderanno di diventare gli unici « tecnici dei valori » adeguati
alla nuova situazione.

Le prospettive di un prossimo domani sono allora queste: lo
Stato (anche uno Stato in mano di cristiani) e i responsabili della
vita economica tenderanno sempre pili a monopolizzare il controllo
dell’educazione e della formazione culturale, per esigenze della vita
economica e civile, con un intervento organico nell’azione dei vari
tipi di operatori sociali. Con cid sard sempre pilt ridotta la possi-
bilita istituzionale d’intervento educativo di altri interessati all’edu-
cazione. La Chiesa, in forza della Costituzione, potrd continuare ad
operare nell’ambito della scuola statale, con I'insegnamento reli-
gioso, mentre la sua influenza educativa diretta tenderd a diminuire
in tutti gli altri settori della sua azione (scuola privata, sempre piti
soffocata dallo sviluppo programmato dallo Stato; parrocchia, sem-
pre meno a contatto con le masse giovanili e operaie; assistenza
caritativa, sempre piti assorbita da quella pubblica e statale...). Se
poi un rivolgimento politico, sempre possibile, facesse spostare a
destra o all’estrema sinistra le leve del potere, ci si dovrebbe atten-
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— passaggio alla struttura industriale « evoluta » — programma-
zione e interventismo statale — crisi dei valori (religiosi, morali,
familiari, sociali) e conseguente crisi del tipo tradizionale di perso-
nalitd — prospettive di rapida evoluzione culturale, economica,
politica e sociale — accentuazione del problema « gioventit »...

II primo gravissimo pericolo da segnalare in tale contesto &
che la societd italiana di domani ¢i renda inutili, e ciod ci sosti-
tuisca nelle funzioni da noi ora compiute e ci condanni percid
all’estinzione sociale. E possibile questo? Non & cosi facile, ma
& possibile, date certe tendenze gid operanti nella nostra compa-
gine sociale: per es. la tendenza a pianificare e controllare, da
parte dello Stato, economia, scuola, educazione, vita civile e cul-
turale; la tendenza a potenziare i nuovi tipi di « operatori so-
ciali », a direzione pubblica e centralizzata; la tendenza a rendere
di competenza statale ogni forma organizzata di assistenza; la
tendenza a rendere laici o « neutri » — e cio vuoti di valori cri-
stiani — scuola, mezzi di comunicazione, vita pubblica...

Dati i mezzi strapotenti dello Stato, esso — se vuole — ci
pud battere in qualsiasi campo dell’attivitd sociale. Finora non
lo fa, perché non lo pud e anche perche, forse, non lo vuole. Ma
domani, quando lo possa e I'attuale equilibrio delle forze poli-
tiche venga a favorire quelli che lo vorrebbero, noi potremmo
cadere facilmente nella situazione penosa della Chiesa (e dei Sa-
lesiani) in alcuni Paesi...

Non siamo pilt ai tempi di Don Bosco, in cui nessuno voleva
e sapeva fare quello che egli fece (di qui, anche il Suo merito
straordinario); oggi, lo Stato sa e pud, o potra presto, fare meglio
di noi (almeno sul piano materiale), e lo dovrd anche volere,
perche I'evoluzione delle idee sociali lo porta a dare per stretta
giustizia quello che un giorno la Chiesa sola — praticamente —
cercava di offrire per carita.

Abbiamo dei sintomi chiarissimi di questo fenomeno: lo svuo-
tamento di molte nostre scuole medie, specie nei piccoli centri,
dove lo Stato apre la scuola pubblica; le difficoltd a riempire gli
internati (legate pure al decentramento della scuola secondaria
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pil funzionali e che ci fa sistematicamente attenti a ogni movimento
sociale importante, per adattarvisi (parlo di strutture, non di
spirito!).

Facciamo un solo esempio, ma d’importanza capitale per la
nostra sopravvivenza sociale. Segnalo solo il problema senza
pretesa d’indicare soluzioni (poiché & una di quelle questioni di
fondo, che vanno studiate — con l'aiuto di competenti — da
parte dell’Autorita).

Ho dato il quadro della ripartizione delle forze del lavoro
quale si prevede per il 1975. Da esso risulta che la popolazione
attiva sari allora costituita per circa il 20% da personale gene-
rico (manovalanza e simili), per il 50% da personale qualificato e
per il 30% di specializzati di nuovo tipo, di tecnici, dirigenti e
quadri superiori. Cid significa che la scuola dovra fare uno sforzo
d’immense proporzioni, non solo per portare tu#ti al compimento
dell’obbligo scolastico (fino a 14 anni), ma dovrd impegnarsi a
dare istruzione adeguata superiore a quella dell’obbligo a circa
'80% di tutta la gioventi. Il 50% — che costituird la massa dei
qualificati — dovra avere almeno altri due anni di scolaritd; men-
tre il 30% dovra arrivare alla fine della media superiore (a 19
anni) e circa il 12% dovra passare per PUniversita. Questi dati,
frutto di studi di previsione della SVIMEZ, organo nazionale per
lo studio dello sviluppo industriale del Mezzogiorno, se analizzati
bene e confrontati con quelli attuali, daranno la misura, non solo
della gigantesca evoluzione che la scuola dovra fare nei prossimi
anni, ma anche delle necessita di adeguamento della nostra scuola
alle nuove esigenze. In breve, si dovrebbe stabilire — a mezzo di
attenti confronti e riflessioni — se la qualitd dello sforzo scola-
stico da noi fatto risponda veramente a quelle nuove esigenze:
se, ad es., noi gettiamo tutte le nostre forze migliori in direzioni
ora meno importanti e trascuriamo invece altri settori che si fa-
ranno piu decisivi. Dalle nostre statistiche risulta che in Italia
noi avevamo, nel 1958, 50 scuole professionali e agricole — pari al
16% di tutte le nostre scuole e 257 scuole « classiche » — pari
all’84%, del totale!
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Non oso fare commenti, prima di aver studiato meglio tutto
il problema, ma certo che — alla luce del progresso tecnologico
attuale e dell’evoluzione industriale (ad es. delle materie pla-
stiche, della confezione a catena) — quella prevalenza cosl netta
dell’arte del legno e anche dell’abbigliamento, non riesco a spie-
garla, se non con riferimento a un passato, ormai sorpassato. Né
posso decidere fino a che punto il contenuto della formazione data
nei diversi laboratori, anche dei piti « moderni », sia ancora legato
a criteri artigianali o dell’industrializzazione « non evoluta ». Pro-
blemi difficili, ma decisivi per la nostra sopravvivenza anche in
questo settore, che & il « banco di prova » della nostra attualita.

Ho P'impressione che la coscienza di questi problemi si stia
diffondendo tra i confratelli (specie tra i Coadiutori) e siano gia
in atto dei processi di riadattamento, favoriti dalla speciale Com-
missione per le Scuole Professionali, costituita dai Superiori. (Da
un calcolo fatto sull’Elenco del 1960, mi risulta che negli ultimi
2-3 anni, le percentuali relative dei due gruppi di scuole si sono
mosse sensibilmente e nella direzione augurabile: le scuole di tipo
professionale sono salite dal 16% al 24%, mentre quelle dette
« classiche » sono scese dall’84% al 76% citca). Lo scoraggiamento
che prende a volta anche i nostri migliori, di fronte alla costata-
zione di certe deficienze e ritardi sullo sviluppo generale potrebbe
essere evitato se si sapesse da tutti che la Congregazione & perfetta-
mente al corrente del movimento sociale e vi & chi studia seria-
mente i problemi che man mano si pongono.

b) Le condizioni culturali dell’attualita o funzionalita.

L’attenzione alle mutazioni strutturali della societd italiana,
per scoprirvi il posto che ci & ancor disponibile — come educa-
tori — e per adeguarvi le nostre strutture, non dovrebbe essere

oggi, per una parte capitale, nell'insegnamento tecnico che prepara i quadri
delle masse popolari di domani» (Can. F. Bouraro, in Vocation de la
Sociologie religieuse et Sociologie des Vocations. Paris-Tournai, 1958, p. 145).
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essenziali (che — diciamolo francamente — non sono, per ora,
in molto onore, poiché al senso critico e allo stile sanamente demo-
cratico noi preferiamo sovente, nella pratica, la cieca sottomis-
sione dell’educando e il conformismo della grande massa anonima),
noi saremo squalificati dallo stesso insuccesso delle personalita
cosi malformate, incapaci d’inserirsi nel nuovo mondo socidle.

L’uomo di una societa industriale e tecnica non pud pit: essere
formato come 'uomo di una societd « bucolica », contadina e arti-
gianale. E anche la personalitd cristiana che la nostra formazione
morale e religiosa deve proporsi come fine, oggi, non & quella del
cristiano medievale, vivente in una struttura feudale, rigidamente
gerarchica, dove i valori cristiani unificano culturalmente la societ3,
la Chiesa & I'unica forza educativa e assistenziale, e la famiglia &
praticamente il solo ambiente di vita che circonda I’individuo.
Il credente di oggi dev’essere formato a vivere in una societd essen-
zialmente pluralistica, ideologicamente lacerata, tecnicizzata, dove
Pindividuo & immerso in ambienti numerosi, eterogenei, artificiali,
che tendono a togliergli ogni possibilita di riflessione e creativita
personale, in cui la Chiesa & solo una delle tante forze sociali, e la
famiglia & soffocata nel suo isolamento e ridotta a funzioni elemen-
tari... Se, non solo le nostre strutture educative, ma anche il loro
contenuto formativo non si adegua ai tempi nuovi (salva la sostanza
cristiana), noi ci condanniamo alla disfunzione sociale, e quindi, al
declino e all’estinzione come gruppo educativo efficiente.

Nel citato fascicolo programmatico sulle scuole professionali
salesiane, del 1910, ho trovato due cose interessanti: la proposta
di «un nuovo metodo per apprezzare il lavoro degli artigiani e
determinare la mancia settimanale » — e poi il programma del
« Corso di Sociologia ». Quello che mi ha colpito non & tanto il
contenuto di quel metodo o di quel corso — che pud essere discu-
tibile, oggi — ma la cosa in s&, il fatto che allora, nel fervore
delle discussioni sulla questione sociale (siamo vicino agli anni
dei primi moti e scioperi sanguinosi della classe operaia italiana)
anche le nostre scuole non si sentissero assenti, come scuole per
operai, dalla grande disputa, e si ingegnassero di regolare la loro
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e di governo: egli era perfettamente preparato al suo compito, un
vero professionista della sua vocazione di sacerdote e anche di capo
e di fondatore.

Quando si parla di speciale necessitd di professionalizzazione,
oggi, s’intende dire che nessuno pud pili improvvisarsi maestro,
guida o consigliere. Chiunque sia impegnato nell’azione sociale,
deve assimilare un metodo e una tecnica. I non qualificati non
troveranno piti lavoro! Questo vuol dire, in concreto, per noi:
preparazione scientifica seria (non basterd pil essere iscritti alla
universita e fare altro nel contempo!) e preparazione metodologica
ancora piu seria (psicologia, pedagogia, catechetica, pastorale).

Anche se fossimo ridotti al ruolo puramente sacerdotale di
confessori e catechisti, non potremmo pili sfuggire a quella ne-
cessitd di professionalizzazione, perché — sempre di pit — ci
troveremo di fronte a un popolo culturalmente progredito, e sa-
remo in concorrenza — per dir cosi — con altri « tecnici dei
valori » e « direttori spirituali » laici (come il professore di filo-
sofia, l'assistente sociale, lo psicoterapeuta), che si presenteranno
sempre di piY, ad una societd laicizzata, come gli unici competenti,
perché modernamente preparati. Se vogliamo che la societd di do-
mani continui a preferirci, dobbiamo presentarci in pari con gli
altri: avere tutta la loro competenza professionale e in pi# un
quadro di valori religiosi e morali che nessuno potrd mai superare
o sostituire.

E infine, prendiamo coscienza che siamo ormai una societd
a raggio mondiale e di una complessitd strutturale notevolissima.
Non siamo pili una piccola azienda artigianale, che si possa reg-
gere con criteri organizzativi artigianali. Abbiamo — anche solo
economicamente — l'importanza almeno di una Fiat! Ora, non
c’¢ pill impresa o societd importante che non abbia, ad es., dei
centri-studi per I'analisi della situazione, per la previsione delle
trasformazioni tecniche e di mercato, per la programmazione della
produzione e della distribuzione del prodotto: sotto pena di essere
spazzati via dalla concorrenza.

Anche la nostra Societd — come ogni societd complessa che

52



# # O
" + # 1
# + +
+
+ ! o
# 73 # 4+ *
4 » M + 1 + #
9 2 D" 2
> ## 2+ +
1 " Fla:
F + *
4+ ! 2
" " 11 1
F(5 #
6 1" !
" +5 3 4+ 5
. "
2 "4 6 b,
# # 74 M "
# " 5 n
# +
" " 5 + 7 + 2
" 3
v 6 "
1 > # ! 1
# +
1 2 %
. 1 3 # 74D
17 #+ #
1" # o+ 2
7 # 1 2
#
11 # 1"

2 "0

J@



istituzioni non sapranno piti dare. Ma questa & solo un’ipotesi, che
dovrebbe essere studiata a fondo, assieme ad altre possibili, con
Pocchio a tutte le amplissime prospettive delle trasformazioni
sociali.

Un’altra serie di problemi da studiare & quella che riguarda
la ripartizione pilt razionale delle nostre forze (tipi di opere e
qualitd del personale). C’'¢ una « geografia differenziale » dei bi-
sogni sociali ed educativi: bisognerebbe rispondervi con un in-
tervento differenziato. Penso, ad es., ai bisogni specifici ed urgenti
del Mezzogiorno.

E la prima volta, nella storia della Congregazione, che ci
troviamo riuniti a un congresso pedagogico come rappresentanti
di tutte le Ispettorie d’Italia. Forse & il momento di prender co-
scienza della nostra unita, e ciod della comunanza e corresponsa-
bilith dei nostri problemi come Salesiani italiani. Siamo una
societd a struttura internazionale, ma cid non impedisce che le
varie sotto-strutture nazionali si accordino e si coordino in fun-
zione di un’azione comune, in risposta a esigenze comuni. Ora
vi & oggi in Italia un problema meridionale, che non & solo pro-
blema economico, politico, culturale e sociale, ma anche religioso-
morale. La prima carta delle « zone di pratica religiose » in Italia,
pubblicata recentemente, rivela all’evidenza questa coestensione
della depressione religiosa con quella socio-economica. Mentre nel

1 Up’altra ipotesi interessante potrebbe essere la seguente: che —
qualora, malauguratamente, venisse a mancare la possibilitd o la convenienza
di mantenere scuole propriec — la Congregazione Salesiana prepati specia-
listicamente i suoi 2.500 Sacerdoti italiani a occupare degnamente le cattedre
di religione nelle scuole statali. Si sa, infatti, che nel 1975 secondo le pre-
visioni dello sviluppo scolastico, vi saranno circa 60.000 classi per i 2.000.0000
circa di giovani che frequenteranno la scuola tra i 14 e i 19 anni. Occor-
reranno, ciot, solo per le medie superiori, almeno 6.000 insegnanti di reli-
gione. Se & vero che, domani, le sorti anche religiose della gioventh si deci-
deranno soprattutto nella scuola, la presenza salesiana, fortemente qualificata,
potrebbe essere, ancora una volta, decisiva. Tanto pit se il lavoro formativo
scolastico si continuasse e si concludesse nel nuovo tipo di istituzione orato-
riana, sopra prospettato.
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Nord, a parte le isole rosse dell’Emilia e della bassa Toscana, la
pratica religiosa si mantiene tra i 50 e gli 80% di osservanza, e
nelle regioni del Centro scende a 40 e 30%, nel Sud e Isole gli
osservanti sono — in media — meno del 25%.5 Tutta la Nazione
si & posto il problema del Mezzogiorno e ha creato organismi e
disposto provvidenze straordinarie per risolverlo, chiedendo, specie
al Nord, sacrifici e collaborazione. Noi siamo una forza nazionale,
sul piano educativo-religioso. Ci siamo posti, come gruppo nazio-
nale, un « problema del Mezzogiorno »? Saremmo disposti, specie
nel Nord, ai sacrifici necessari per un potenziamento al Sud? e, in
ogni caso, qualcosa & stato predisposto per lo studio della situa-
zione, in vista di una pil razionale distribuzione delle forze, se-
condo le necessita del « Paese reale »?

Finora ho patlato in termini sociologici, e ciod considerando
la nostra Congregazione in quanto societd. Da cid, qualcuno pud
aver avuto l'impressione che i nostri problemi si riducano a que-
stioni di governo e di organizzazione, in cui soprattutto i Superiori
devono sentirsi impegnati. Sarebbe un errore grave. Ogni societd
vive o muore per volont3 dei suoi membri, piti che dei suoi capi.
Se ciascuno di noi & deciso a far vivere la nostra Societd, perche
la ama e ne vede la grande funzione nel mondo, e s’impegna a fare
ogni sacrificio per sostenere lo sforzo di qualificazione e di adatta-
mento, tutto & salvo. Se rivivrd in cigscuno di noi la prodigiosa
vitalitd di Don Bosco e dei suoi primi figli — fatta di energia
soprannaturale, di tenacia e di slancio gioioso — non ci sar peri-
colo di perdere di attualitd. Allora, senza nostalgia collettiva per
un passato che non pud pil rivivere e senza vana compiacenza per
un presente che non pud durare, potremo guardare con fiducia al
prossimo avvenire, che si prospetta difficile ma anche pieno di
promesse.

La fedelta a Don Bosco si dimostra ugualmente nel conservare
il tesoro del Suo spirito e nel rinnovarsi, secondo il Suo invito:

5 Cfr. Educare, sommario di scienze pedagogiche. Roma, P.AS., 1960
vol. 2°, pp. 71-72.

b
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« cerchiamo di conoscere i nostri tempi e di adattarvici ». Gli Or-
dini e le Congregazioni religiose sono parte integrante della
Chiesa, la cui perpetua giovinezza e « contemporaneitd » ad ogni
epoca storica & frutto dell’assistenza dello Spirito Santo e di una
meravigliosa capacitd di adattamento, testimoniata limpidamente
da Pio XII di venerata memoria: « Il Corpo Mistico di Cristo,
come i membri che lo costituiscono, non vive e non si muove nel-
Pastratto, fuori delle condizioni incessantemente mutevoli di tem-
po e di luogo... & sempre del suo secolo, avanza con lui di giorno
in giorno, di ora in ora, adattando continuamente le sue maniere
e il suo portamento a quello della societa in mezzo alla quale deve
operare» .°

Ho finito. Chiedo scusa se sono stato lungo e forse anche duro
o indiscreto. Posso sinceramente affermare che tutto & stato dettato
dall’amore verso questa grande Famiglia Salesiana, che tanta fatica
2 costata a Don Bosco e il cui destino il Signore ha posto oggi
nelle nostre mani.

¢ Discorso del 29 aprile 1949, in Discorsi e Radiomessaggi di S. S.
Pio XII, Poliglotta Vaticana, vol. IX, p. 47.
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Per contribuire fin dall’inizio alla chiarezza del dialogo, si crede
opportuno riassumere le conclusioni a cui si vuole arrivare, nello
svolgimento del tema:

1. Don Bosco non & l'unico educatore o pedagogista del suo
tempo, n& "unico « grande » anche solo nel campo cattolico.

11 tempo della « Restaurazione », e I’Ottocento in genere, ab-
bondano, in tutte le nazioni e sotto tutti i cieli, di riformatori
sociali e di apostoli religiosi attraverso intraprese di carattere peda-
gogico e educativo: basta consultare i testi di storia della pedagogia

e dell’educazione: ci si trova addirittura di fronte a « classici » in
un campo e nell’altro, in Italia e fuori.

2. Don Bosco non & l'unico prete che nel suo tempo si sia
interessato di ragazzi, di gioventl povera e abbandonata o no: ogni
nazione (e I'Italia non & seconda a nessuna) ha avuto i suoi, ed
alcuni veramente notevoli, anche se non hanno saputo o potuto
dare alle loro organizzazioni I'ampiezza delle attuazioni di Don
Bosco: nel campo maschile e femminile. E per opera di meno cele-
brati ma non meno benemeriti apostoli, nel’Ottocento sono sorte
istituzioni e organizzazioni giovanili di portata storica (Movimenti
giovanili cattolici, A. C. e infinite istituzioni: Auer, Kolping...).

3. Tra essi Don Bosco &, indubbiamente, un « Grande »:
soprattutto per avere approfondito intuitivamente e praticamente
comuni esperienze educative, attuandole in forme ardite e orga-
niche, e con vastita di visuale.

Due soprattutto sono i tratti essenziali della sua qualifica di
educatore: a) il preciso e ardentissimo ideale morale-religioso, asce-
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tico: la religiosita essenziale, in senso integralmente cattolico, della
sua pedagogia; b) I'inimitabile « stile » con cui egli ha esercitato
il suo apostolato giovanile, I'attuazione « pedagogica » fatta « su
misura dei giovani » della sua pastorale.

Questo duplice carattere della sua azione & esattamente colto
anche dall’Aubert, Le Pontificat de Pie IX (1846-1878). Paris,
Bloud et Gay, 1952. Chap. III. L’Eglise et Ultalie jusqu’en 1870.
1. Les débuts de la laicisation en Italie. (Collez. storica diretta
da Fliche et Martin, vol. XXI): « Don Bosco si & rivelato peda-
gogo eccezionale, nel quale si fondono il buon senso, il gusto
del rischio e il senso dell’apostolato, dominato dall’idea che 'edu-
catore & un amico che guida il fanciullo per prevenire le man-
canze piuttosto che un sorvegliante che vigila per punire le tra-
sgressioni... Preoccupazione di consentire ai ragazzi di svilupparsi
in un clima familiare, in un’atmosfera di gioia e di letizia » (p. 107).

_ E cosl chiarito in che senso si vuol adottare la formula « nella
pedagogia di ieri e di oggi ».

La storia della « pedogogia » che qui interessa non si ridu-
ca a quella ordinariamente trattata nei manuali: 4) anche quella
¢, evidentemente, compresa, se Don Bosco fu, come fu, educatore
nato, amico dei giovani, geniale nelle sue concezioni e attuazioni
per i giovani; b) ma & anche storia di una pedagogia piti ampia:
la storia delle industrie, dei mezzi, delle intuizioni, delle inten-
zioni e realizzazioni per « salvare i giovani », per portare ad essi
la « salvezza in Cristo Gesd », la Redenzione e i suoi frutti: e,
aggiungiamo, « ieri e oggi », in un mondo particolarmente ostile
a simile sorta di azione sui giovani, ammalato ieri come oggi di
laicismo (I'inizio della laicizzazione in Italia!), di razionalismo, di
materialismo, di relativismo.
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via subordinata si affermano le intuizioni e le reazioni di carattere
« mondano » (scuole professionali, stampa, politica, civilizzazione,
scuola e cultura, « umanesimo classico », ecc.). Sarebbe antistorico
sostituire a questa constatazione realistica e inconfutabile valuta-
zioni di panegiristi, antichi e contemporanei (uomini della politica,
della sociologia, dell’economia, della cultura, della pedagogia, ecc.),
che accentuassero unilateralmente aspetti esclusivamente temporali
della sua azione.

¢) Lo attestano I’anima, la struttura, delle opere da Lui fon-
date per la salvezza dei giovani, e i mezzi e i metodi adottati:
« giovanili » in quanto al « materiale »... lavorato e alle modalita
della « lavorazione » (ci si perdoni il deplorevole materialismo dei
termini), ma sostanzialmente morali, religiosi, sacerdotali. Su que-
sto punto sarebbe quanto mai opportuno rileggere il volume delle
Memorie dell’Oratorio di S. Francesco di Sales (scritte da Don
Bosco vicino ai 60 anni), soprattutto dall’entrata al Convitto in
poi (vi era entrato per imparare la professione del prete: « qui
si impara ad essere preti », p. 121): visita alle carceri con le relative
constatazioni e conclusioni (p. 123), episodio dell’8 dicembre 1841
(pp. 124ss.), descrizione dell’Oratorio incipiente con relativo
orario («i pit pericolanti fanciulli, e di preferenza quelli usciti
dalle carceri » o ragazzi « esposti ai pericoli di perversione, spe-
cialmente nei giorni festivi », pp. 128 e 129), il riassunto dell’opera
di tre anni (p. 131), la decisione (p. 133), le peripezie fino alla
fatidica domenica 12 aprile 1846 (pp. 172 ss.) e il proseguimento
intenso dell’azione pastorale (« io mi serviva di quella smodata
ricreazione per insinuare a’ miei allievi pensieri di religione e di
frequenza ai santi sacramenti », p. 176), le scuole domenicali e
serali in funzione catechistica (pp. 182 ss.), la Compagnia di S. Lui-
gi (« era mestieri dare eccitamento alla pietd con qualche pratica
stabile e uniforme », p. 196), listituzione dell’ospizio operaio
(« apparve altro bisogno assai grande, cui era urgente un provve-
dimento », p. 199 - 1847), gli Esercizi Spirituali (p. 207 - 1848),
la musica, la buonanotte (pp. 204-205), le vocazioni (1848 - «si
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zativo, culturale, didattico, sovraccaricando di impegni extra-edu-
cativi direttori, presidi e consiglieri scolastici, con molto minori
disponibilitd di tempo per attivitd di carattere « familiare » e pe-
dagogico; 4) gli Insegnanti in tutti gli ordini di scuole sono sempre
pit assorbiti dal proprio lavoro, che, oltre le lezioni regolari, com-
prende lunghe ed impegnative preparazioni ad abilitazioni e con-
corsi, mentre & maggiormente sentita e richiesta la loro collabo-
razione alle opere dell’apostolato diretto, spesso urgenti e di
notevole rilievo; 5) tutti e in tutte le Opere, senza distinzione, si
trovano sempre piti oberati da impegni di carattere tecnico e orga-
nizzativo (conduzione di gruppi sportivi, ricreativi, culturali, orga-
nizzazione di squadre, di tornei, di gare, con riflessi di carattere
economico, realizzazione di campeggi, escursioni, ecc.), che sem-
brano talvolta « oscurare » la qualifica « sacerdotale ».

b) Sul fronte degli alunni, delle famiglie e della pubblicistica
pitt diffusa (uomini della stampa, della politica, dell’industria),
c’¢, forse, minor capacitd di vedere il prete nell’educatore, accen-
tuando piuttosto aspetti meno sostanziali: il « professore », il rap-
presentante della burocrazia statale, I’esecutore di programmi mini-
steriali, il procacciatore di licenze e di titoli, il protettore. In spe-
ciali opere, come POratorio e le Scuole Professionali, si vedr in
lui preferibilmente I'uomo potente, che raccomanda e ottiene, se
e quando vuole, che colloca e sistema.

¢) Sul fronte dell’apostolato e della pastorale, rispetto al-
I’Ottocento molte cose si sono evolute, in senso quanto mai posi-
tivo, nel mondo dell’ascetica e della spiritualitd giovanile, nel
momento e nelle modalita della direzione spirituale, dell’educazione

2 Come rimedio ad una eccessiva burocratizzazione dell’ufficio, emi-
nentemente educativo, del Direttore & largamente consigliata e attuata, so-
prattutto nei grandi istituti, l'attribuzione ad altra persona della qualifica
e delle responsabilitd di preside. Questo esige, naturalmente, tra il « collet-
tivo » degli educatori, e soprattutto tra coloro che esercitano particolari
uffici, il massimo senso di solidarietd, con precisi e sinceri rapporti di subor-
dinazione e coordinazione.
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